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O Plano de Atividades e Or¢amento para 2021, que aqui se apresenta, € realizado em tempos
de grande incerteza perante o futuro e em Fase de Contingéncia - na sequéncia da grave
situagdo provocada pela pandemia causada pelo novo Coronavirus, SARS-CoV-2, declarada a

nivel mundial a 11 de margo pela Organizacao Mundial de Satide (OMS).

Em Portugal, o Estado de Emergéncia foi decretado no dia 19 de margo e levou a suspensao
imediata de toda a atividade econdmica e cultural nfo essencial e, de forma violenta e inédita,
abateu-se sobre o mundo cultural obrigando a suspensao total da atividade, ao encerramento
por longos meses dos espagos culturais e ao reagendamento futuro, na sua maioria para 2021,

apesar da imprevisibilidade dos acontecimentos decorrentes da evolugio da pandemia.

No quadro do esfor¢o nacional de contengao do novo coronavirus, e em articulagio estreita
com o Ministério da Cultura e as Autoridades de Satide, 0 OPART — Organismo de Producdo
Artistica, suspendeu todas as suas atividades e espetaculos até inicio de junho de 2020, no
Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC), na Companhia Nacional de Bailado (CNB) - Teatro
Camoes e nos Estidios Victor Cordon {EVC). Foi cancelada uma produgio e reagendados os
restantes espetdculos, nos termos e para os efeitos do disposto no n.? 5, do artigo 11.2 do decreto
—Lei n.? 10-1/2020, de 26 de margo, na redacdo conferida pela Lei n.? 72020, de 10 de abril,
garantindo a realizagio dos pagamentos devidos a artistas e técnicos externos envolvidos nos

prazos contratualmente estipulados.

E assim fundamental pensar um Plano de Atividades para 2021 tendo como orientagéo a
necessidade e obrigatoriedade de reagendar os espeticulos e projetos que foram suspensos
mas também o cumprimento das regras de satide piiblicas em vigor e que condicionarao, por
algum tempo, a realizacio de algumas tipologias de espetaculos, nomeadamente a OPERA

com orquestra em fosso, e a inevitavel reducio das receitas proprias.
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O distanciamento social, a que as medidas de prevengio obrigam, dd-nos um cendrio de

ocupagio de cerca de 50% da totalidade da lotagfio das salas de espetaculo e de ensaio.

A responsabilidade do Conselho de Administragdo, orgao de gestio do OPART, foi necessirio
aliar o forte e estreito envolvimento e a criatividade constante das dire¢Bes artisticas, direcdes
técnicas, de produgao e de comunicagio que, no cumprimento total das regras impostas pela
saude publica, conseguiram solugbes possiveis para uma nova visdo de projetos que se
enquadrem no tempo que vivemos, repleto de interrogacdes e receios, mas que nio pode

impedir de procurar respostas criativas e originais.

E tempo para abrir espacgo para o debate de um novo paradigma da criagéo, exibicio e fruicio

artisticas, onde a proximidade fisica se questiona e dela se desconfia.

Foi assim necessirio um reposicionamento criativo e contemporaneo para a produgio de
novos espetaculos e do servigo publico que o OPART presta & comunidade, sem que em
nenhum momento ele seja posto em causa. Articular com parceiros, ja existentes ou a criar,
com artistas e estruturas vocacionadas para um novo tipo projetos, deve ser orientador a nivel

interno e externo.

A atividade programada para 2021, os objetivos a atingir e os recursos a utilizar, tendo como
base a continuidade das atividades desenvolvidas nos 1ltimos anos e em particular as que
foram suspensas ao longo de 2020, serd marcada pela consolidagio e revalorizagio do servigo
publico, recentrado na produgéo e inovagdo de projetos mas também na forma de compensar
a diminuigéo de publico presencial, recorrendo por essa razio a projetos on-line e a transmissao

em direto sempre que possivel.

Os desafios para 2021 sdo assim enormes e serdo enquadrados pelas orientagdes orgamentais
e recursos financeiros existentes e que visam cumprir aquela que é a principal missio da
empresa: a prestagao de servico ptblico na drea da cultura musico-teatral, compreendendo

designadamente a musica, a dpera e o bailado, como estabelecido nos Estatutos do OPART.

e
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O Plano de Atividades e Orgamento 2021 foi elaborado com base nos pressupostos
macroecondmicos e em total respeito pelas orienta¢des, objetivos financeiros e enquadramento

orcamental a vigorar em 2021.

Por fim, o Conselho de Administragdo ndo pode deixar de agradecer as diretoras artisticas, a
todos os dirigentes e trabalhadores dos departamentos e servicos envolvidos na elaboragao

deste documento, a colaboragio, o forte empenho e dedicagio demonstrados.

Resta-nos ainda elogiar as solugdes criativas e responséveis que foram encontradas, fruto de

discussdo e partilha, para um ano que se avizinha instavel e desafiante.

No quadro das orientacbes definidas pelo Programa de Reestruturag¢do da Administracdo
Central do Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante a modernizagio administrativa e &
melhoria da qualidade dos servigos ptblicos com ganhos de eficiéncia, foi criado em 2007,
através do Decreto-Lei n.* 1602007, de 27 de abril, 0 Organismo de Producio Artistica -
OPART, EP.E., doravante designado abreviadamente por OPART ou como a Empresa,
agregando o Teatro Nacional de Séo Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado (CNB)

numa unica entidade piblica empresarial.

Continuando a funcionar como centros de produgio e criagio artistica com certa autonomia,
cada qual dotado da sua prépria diregéo artistica, passou a existir uma administra¢io comum,
que procede a aprovacgdo da programacio artistica e os respetivos orgamentos plurianuais,
ocupa-se da gestdo financeira e administrativa, da gestdao de pessoal, da manutengso,
seguranca e patrimodnio, e assegura a coordenacdo e complementaridade mais efetivas dos
meios disponiveis para uma produgio e uma programacio de elevada qualidade nas areas da
musica, da épera e da danga. O OPART visa, deste modo, proporcionar condigdes para o pleno

exercicio da missao de servigo publico.
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De acordo com o Decreto-Lei n.® 160/2007, de 27 de abril, que aprovou os seus Estatutos, e,
subsidiariamente, com o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao regime juridico
de Setor Empresarial do Estado, compete ao Conselho de Administracio elaborar e submeter
a aprovagao dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da cultura os
planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orcamentos, bem como os demais

instrumentos de gestdo previsional legalmente previstos e assegurar a respetiva execugao.

O OPART. E.P.E. esta sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do

Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura.

Em 2011, aquando da elaboragio do Orgamento de Estado para 2012, o0 OPART passou a
figurar como Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a inserir-se na esfera do
Orgamento de Estado e sujeita as regras de execugéo orgamental, ainda que num regime
simplificado. Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos: por defeito,
enquanto Entidade Publica Empresarial, rege-se pelo Sistema de Normalizagio Contabilistica

(SNC), e, por excesso, enquanto EPR, por um regime de controlo da execugio orcamental.

Em 2012 foi publicado o Decreto-Lei n.? 208/2012, de 7 de setembro, o qual criou o
Agrupamento Complementar de Empresas, o GESCULT - Servigos Partilhados da Cultura,
A.CE, com entrada em vigor no dia 1 de outubro, o qual era constituido por 5 entidades
publicas empresariais que participavam como agrupadas. O ACE agrupava a Cinemateca
Portuguesa — Museu do Cinema, a ser transformada em E.P.E., a Companhia Nacional de
Bailado, E.P.E., também a transformar em entidade publica empresarial, o Teatro Nacional de
Séo Carlos, E.P.E. (estas 2 ultimas entidades eram criadas por cisio do OPART), pelo Teatro
Nacional D. Maria II, E.P.E. e pelo Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E.

Em 2013, com a publicacdo do Decreto-Lei n.? 36/2013, de 11 de marco (Execucdo do
Orgamento do Estado 2013), através do seu artigo 78.2, ficou suspensa a entrada em vigor do
Decreto-Lei n.® 208/2012 e foi repristinado o Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, e, com
este diploma, os Estatutos do OPART. Desde essa data que a suspensio se manteve através

das Leis do Orgamento do Estado. O Decreto-Lei n.? 208/2012, de 7 de setembro, acabou por

==
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ser revogado pela Lei do Orcamento de Estado para 2016 (artigo 215.2, n.?2, da Lei n.? 7-A/2016,

de 30 de marco).

A estrutura orginica do OPART, integra para além do seu Conselho de Administragdo,
obrigatoriamente, o Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e o Diretor
Artistico da Companhia Nacional de Bailado (CNB), nomeados por despacho conjunto dos
membros do Governc responsdveis pelas 4reas das Financas e da Cultura para o desempenho

de direcio e orientacdo artistica e programacio de temporada anual.

Contudo deve referir-se que de 2013 a 2016, o TN5C se encontrou sem Diretor Artistico e 86
em agosto de 2016 foi assinado o Despacho Conjunto de nomeacao de Patrick Dickie como
Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sdo Carlos, com efeitos a 1 de setembro desse ano o

que permitiu uma visao artistica para a temporada 2016/2017.

Em 2018, novembro, foi assinado o Contrato-Programa para o triénio 2018-2020 que permitiu
que as opgdes estratégicas fossem apresentadas de um ponto de vista de continuidade e de

conclusio, em linha com os objetivos fixados nesse contrato-programa em vigor.

Em 2019, o OPART, EP.E. teve duas alteragdes na composigio do Consetho de Administragéo.
Em julho foi nomeado um Conselho de Administragdo, presidido por André Moz Caldas, e
com os vogais Alexandre Santos e Anne Victorino d’ Almeida, e em dezembro com a nomeacgéo

de Conceigdo Amaral, como Presidente na sequéncia da saida de André Moz Caldas.

Financeiro

Em 2010, o OPART recebeu uma Indemnizacdo Compensatéria (IC) no montante de
19.293.000€, sendo aplicado a taxa de IVA reduzida (até julho de 2010 de 5% e, posteriormente,
de 6%). Em termos de mecenato e apoios, 0 OPART alcangou valores superiores a 1.500.000€.
O valor de or¢amento da Programacio foi de cerca de 5.500.000€. As receitas proprias

atingiram os 2.370.000€.
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A partir de 2011, a IC atribuida ao OPART, liquida de IVA, foi reduzida em 2,9%,
representando uma reducio superior a 500.000€. O financiamento via mecenato reduziu
também em cerca de 400.000€. O valor da Programacio teve de ser acomodado, reduzindo-se
em cerca de 1.100.000€ face ao ano anterior. Essa reducéo, a somar & crise do consumo, teve
impacto nas receitas prdprias, que baixaram para 1.968.000€. Nesse contexto, e para fazer face
a uma atividade cultural especifica - Concerto PROMENADE/OPART com o Maestro
Victorino d’ Almeida, houve necessidade de se recorrer ao apoio extraordinario do Fundo de

Fomento Cultural [FFC], no montante de 459.850€.

Em 2012, o OPART sofreu novamente uma redugéo (20% face a 2011) no valor atribuido em
IC. Simultaneamente, alterou-se a taxa de IVA associada a cultura, para a taxa intermédia
(13%). Tais medidas tiveram um impacto negativo no valor recebido de cerca de 4.960.000€. O
apoio mecenatico ficou entdo reduzido ao montante de 424.000€, o que significou uma
diminuicao de 73% face a 2010 e de 64% face a 2011. Assim, a atividade artistica ficou reduzida
a um nivel de financiamento de 2.715.000€. Internamente, geraram-se graves repercussdes ao
nivel da organizacdo e da diregao artistica do TNSC. As receitas proprias passaram a estar
abaixo de 1.150.000€ e recorreu-se ac apoio do FFC no montante de 1.851.810€ para manter a
atividade artistica, a0 mesmo tempo que se implementava a redugio das Despesas com Pessoal
devido as medidas de contencéo ja iniciadas em 2011 {(aplicagio de reducdes remuneratdrias e

suspensio do pagamento de subsidio de férias e de natal).

Contudo, em 2013, ocorreu um aumento das Despesas com Pessoal, na sequéncia do Acérdao
do Tribunal Constitucional que considerou inconstitucional o ndo pagamento do subsidio de
férias. Mesmo mantendo-se o valor da IC, e do apoio mecenatico, isso gerou nova redugio no
orcamento da Programacdo para 2.348.000€. Em todo este processo houve custos fixos e semi
variaveis de estrutura que tiveram sempre de ser salvaguardados, apesar das medidas de
contencdo de despesas assumidas. Recorreu-se, entio, novamente ao apoio do FFC no
montante de 1.415.000€. Ainda neste ano, a demissédo do Diretor Artistico do TNSC provocou

danos artisticos na programagao que criaram instabilidade na temporada.

I
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Em 2014, para fazer face a auséncia de diregdo artistica do TNSC e para revitalizar a atividade
e garantir um servigo piblico adequado, o OPART contratou um consultor artistico. O FFC
passou a apoiar o OPART com o montante de 2.500.000€, valor que cobriu o orgamento da
Programagio artistica. Obteve-se um reforgo oriundo da SGPCM, no final de setembro, de
cerca de 318.000€, para fazer face as dificuldades orcamentais e financeiras. As receitas
préprias ressentiram-se com a instabilidade da programacéo e ficaram abaixo de 1.100.000€.
No final de 2014, na sequéncia da apresentacdo de um projeto artistico coeso que procurava
relancar a atividade do TNSC, é transferido o montante de 500.000€ do FFC, a ser aplicado na
Programacao de 2015. A partir de 2014, retomou-se a atividade artistica, aumentando-se o

nimero de espetaculos e aumentando os espetadores.

Em 2015, com o apoio de 3.000.000€ do FFC (500.000€ via saldo de geréncia transitado e
especializacdo de proveitos), o TNSC consegue tirar dividendos de uma programacio mais
rica e diversificada projetada até julho, pelo consultor contratado em 2014, e até dezembro por
um novo programador convidado, que concebeu a temporada 2015/2016. Como consequéncia
aumentaram as receitas de bilheteira para 1.444.000€. Em 2015, manteve-se a tendéncia da

retoma da atividade artistica.

Em 2016, apesar do aumento de 1% do valor atribuido em sede de IC, dado o aumento das
Despesas com Pessoal — reversdes em 100% das reducdes remuneratdrias, ainda que
progressivamente —, este aumento é totalmente absorvido por estas despesas e pelo pagamento
do IVA. A reducdo de 500.000€ no valor do FFC (apenas foi atribuido ao OPART 2.500.000¢)

ndo permitiu a sustentagio da atividade artistica do TNSC.

O OPART encontrou-se assim diminuido na sua capacidade de elevar o nivel da atividade
com consequente impacto no niimero de espetaculos a promover e consequentemente no

niimero de espetadores a atingir.

Em setembro de 2016, 0 OPART confrontou-se com o pagamento de um montante de 900.000€,
acrescido de juros, resultante de um empréstimo de médio prazo, celebrado entre o Estado

Portugués e o0 OPART em 2013. Em informagio n.? 1569/2013, de 9 de dezembro, a Diregio-

4
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Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo
prazo, uma vez que ndo seria possivel ao OPART reembolsar o valor até final de 2013,
referindo, ainda, que essa mesma dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que na proposta
do Plano de Atividades e Or¢amento para 2014, bem como no carregamento do OE 2014, esta
despesa ndo havia sido contemplada, pois estes documentos ja haviam sido elaborados e

submetidos, antes da concessdo de autorizagdo e da formalizagdo do empréstimo.

A DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015, pressupondo que a IC de 2015 seria
acrescida nesse montante, 0 que ndo aconteceu. Sem o reforce da IC de 2015, o OPART nio
teve condicBes de incluir no seu orgamento este reembolso, pois isso poria em causa a
atividade do OPART. O prazo de pagamento do empréstimo, que era até ao dia 31 de margo
de 2015, foi renegociado para setembro de 2016. Novamente o valor da Indemnizagio
Compensatéria aprovado nido acomodou aquele montante. Face & impossibilidade de
pagamento, foi efetuada uma proposta de aumento de capital social, para fazer face a faléncia
técnica com que o OPART se depara desde 2008. Foi proposto um aumento de capital em
3.000.000€, faseadamente em 3 anos, considerando o empréstimo como aumento da primeira

parcela.

Aquando do carregamento do Orcamento de 2017 na plataforma da Diregio Geral do
Orcamento em agosto, considerou-se um valor atribuido de IC superior em 400.000€
(15.614.807€), a que corresponde um aumento, liquido de IVA, de 353.982,30€, e a reposicdo
do valor do FFC para 3.000.000€.

Contudo, na fase de discussio do Orcamento do Estado para 2017, na Assembleia da
Reprblica, verificou-se que o or¢amento de despesa e receita, carregado em agosto, havia sido
alterado, tendo sido aumentado o valor da IC para 17.402.830€, superior em 2.188.023€ face a
2016 (a que corresponde um aumento, liquido de IVA, de 1.936.303,54). Dessa forma, também

foram aumentadas as dota¢des das Despesas com Pessoal e com Aquisicao de Bens e Servigos.

Com a aprovagido do Orgamento do Estado para 2017, confirmou-se uma IC de 17.402.830€ e
um apoio do FFC de 3.000.000€. Contudo a dotagdo de 3.000.000€ na fonte de financiamento

%
Ve



O ORGANISMO DE PRODUGAO
ARTISTICA, EPE

540 (FFC) comunicada em outubro de 2016, apenas viria a ser alvo de protocolo 0 montante de

1.900.000€.

Se, por um lado, o aumento da IC permitiu fazer face ao aumento das Despesas com Pessoal
(reversdo a 100% das redugdes remuneratdrias, pagamentos de indemnizages por rescisio de
contratos no dmbito de uma reestruturacio interna e reposicio dos valores de subsidio de
refeicdo alterados indevidamente desde 2013, pagamento de ajudas de custo no ambito da
Digressao Nacional - continente e ilhas - da CNB pelos seus 40 anos de existéncia, autorizada
pela tutela) e consequente aumento do IVA, a redugio do apoio a programagéo artistica
(orcada em cerca de 3.070.000€, valor a par do de 2016} em 1.100.000€ trouxe dificuldades &
atividade da empresa. Cumulativamente, aumentou a pressio no ja diminuto or¢camento de
investimento da empresa e também em FSE, no que diz respeito a servigos de conservagio e
reparagao de equipamentos e edificios, com situagbes emergentes e inesperadas, quer no
Teatro Nacional de S. Carlos, quer no Teatro Camdes, que tém implicado a imediata resolugéo

por forma a garantir a seguranca e a exibi¢ao de espetaculos.

Em 2018, quer a IC quer o apoio do FFC foram idénticos a 2017, acrescidos da taxa de inflagdo
de 0,9%, a saber: 17.559.830€ de Indemnizag¢do Compensatdria, a que corresponde o montante,
liquido de IVA, de 15.539.673€ (este montante, a semelhanca dos tiltimos 4 anos, apenas cobre

os custos com Pessoal) e 1.917.100€ de apoio do FFC.

Em 2019, estava prevista uma IC de 20.011.851€, mas o OPART sé recebeu 18.772.179
(17.709.603€ liquido de IVA). Recebeu ainda um apoio extra do Fundo de Fomento Cultural
{FFC) no montante de 200.000€.

Em 2020, o valor previsto de IC é de 19.293.000€ (18.200.943€ liquido de IVA). Celebrou ainda
o OPART,EPE um contrato de apoio financeiro com o Fundo Fomento Cultural no montante
de 727.000€ o que ira ajudar a compensar a quebra de receita propria provocada pela pandemia
COVID-19. O orcamento de 2020 prevé ainda um apoio financeiro no montante de 1.500.000€
com origem na Direcio Geral do Tesouro e Finangas para aplicagdo em obras de seguranca de

estrutura, fundamentais para o Teatro Nacional de Sdo Carlos e Teatro Camdes.




()// [ i : )j gﬂegﬁsc’:? Elgg PRODUGAO

Até a data de apresentagio deste PAO nao foi recebida qualquer quantia relativa a esta verba.

Em 2021, o valor previsto de IC é igualmente de 19.293.000€ (18.200.943€ liquido de IVA). Esta
igualmente considerado no orgamento de 2021 o montante de 727.000€ com proveniéncia num

contrato de apoio financeiro proveniente do Fundo Fomento Cultural para a programacio.

Patrimonial

O OPART tem como missao a prestacio de um servi¢o ptblico de ambito nacional
descentralizado, nas 4reas da mmisica erudita, dpera e bailado, através da criagdo e
apresentagio de produgdes de reconhecida qualidade artistica e téenica, que promovam o

conhecimento e a fruicdo cultural dos cidadaos.

Cabe ainda na sua miss&o a preservagao, a recuperacio e a divulgacéo do patriménio miisico-
teatral e do bailado classico, bem como a gestdo, conservagio e beneficiagio dos edificios que

lhe estao afetos e que tem a seu cargo.
A saber:

* O Teatro Nacional de 530 Carlos (TNSC), classificado como monumento nacional e
edificios anexos e de suporte & atividade.

* O Teatro Camdes (TC), sede da Companhia Nacional de Bailado {(CNB).

¢ Oedificio, sito na Rua Victor Cérdon n.? 20, em Lisboa, propriedade da Cimara Municipal

de Lisboa, onde estdo sediados os Estiidios Victor Cérdon {(EVC).

Compete ao Conselho de Administracao do OPART tomar as providéncias necessdrias a
conservacao do patriménio afeto ao desenvolvimento da sua atividade bem como suportar

todas as despesas com conservacio e beneficiagdo do mesmo.

O Teatro Nacional de Sio Carlos, um edificio histdrico, foi inaugurado em junho de 1793 e
classificado como Monumento Nacional a 6 de marco de 1996. Sendo a sua propriedade do
OPART, os seus 227 anos de existéncia e a sua utilizagdo didria obrigam a um permanente
estado de alerta e de vigilancia estrutural e de seguranga. Contudo e devido a dificuldades

or¢amentais, poucas tém sido as obras de conservagio, manutencio e beneficiacio de fundo
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que tém sido levadas a cabo o que torna ainda mais necessaria, para além das urgentes obras
de seguranca de estrutura, a realizacioc de permanentes obras de manutencio/conservacio, as
< < P

quais permitem manter o edificio em funcionamento.

O mesmo sucede com o Teatro Camdes, embora por razdes diferentes, pois trata-se de um
Teatro construido durante a Expo 98, e pensado para ser efémero, o que torna a realizacio de
obras urgentes de seguranca e condi¢des de trabalho, bem como de pequenas reparacoes

absoclutamente essenciais para o seu funcionamento.

Por ser prestado um servigo publico, torna-se necessdria uma compensacio financeira,
atribuida pelo Estado, destinada a assegurar a cobertura dos custos especificos resultantes do

cumprimento das obrigacdes desse servigo publico.

Programatico

A programagao artistica e complementar, diretamente ligada a atividade da empresa e cerne
do respetivo servigo publico e missdo, corresponde a uma parcela muito reduzida do
or¢amento global, a qual tem vindo a sofrer um decréscimo desde 2010. A partir de 2014,
colocou-se como objetivo recuperar niveis adequados de or¢amento e revitalizar a atividade

artistica.

Contudo, a partir de 2017, por forma a manter um or¢amento equilibrado e tendo em conta os
custos com a estrutura, dificilmente passiveis de reducio para além da ja efetuada, houve

novas reducdes nos or¢amentos de programacio do TNSC e CNB.

De uma programacao, em 2010, de cerca de 5.500.000€, chegou-se a um nivel, em 2019, de

2.300.000€ - menos 58%.

O cumprimento da missdo do OPART e dos objetivos estabelecidos deverd ser efetuado de
forma economica, financeira, social e ambientalmente eficiente, com respeito pelos principios
de responsabilidade social, desenvolvimento sustentdvel, de servigo publico cultural e de

satisfagio das necessidades da coletividade.

11
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O setor publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade
economica nacional, tendo um papel preponderante em setores em que se prestam servigos de
interesse geral, de que depende o bem-estar dos cidaddos. E importante que se atinjam
elevados niveis de desempenho, como também a difusdo das boas préticas nesta matéria,
incluindo a adogao de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,

social e ambiental.

De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro

que o bom governo das empresas tem um valor econdémico e social fundamental.

Em periodos de restricbes or¢amentais deverao ser estabelecidas prioridades e apresentar-se
solugbes que permitam alcangar a qualidade e o cumprimento das respetivas missées, com os

recursos existentes, que muitas vezes sabemos serem insuficientes e limitados.

Assim, importa refletir sobre o futuro e promover, em conjunto com as Tutelas, uma
reestruturaciio da organizagio que cumpra com eficiéncia a sua missdo no presente, mas que

se ajuste com dindmica as realidades do setor cultural a médio prazo.

No ambito da planificagio da atividade plurianual do OPART e de acordo com os seus
Estatutos, o projete para o ano de 2021, devera reforgar a sua missao e atingir os objetivos

propostos para cada estrutura artistica.

Através do 1 eatro Nacional de Sio Carlos.

1. Promover um elevado nivel artfstico e técnico da Orquestra Sinfénica Portuguesa, do

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos e do pessoal afeto & producio miisico-teatral;

12
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Promover a programacao de espetaculos e de outras atividades culturais,
designadamente nos campos da dpera, da misica sinfénica, e coral-sinfénica, que
contribuam para ampliar, aprofundar e a relacio com a comunidade, elevando os
padrdes de exigéncia critica do publico;

Promover a internacionalizacdo, tanto através de coprodugdes como afravés da
valorizacao da producdo prépria, visando a afirmacio de um projeto ou de uma
identidade artistica suscetiveis de projecao e de potencial atrativo internacionais;
Criar e manter um estidio de OJpera que proporcione oportunidades de
profissionalizacdo a jovens artistas e técnicos e se constitua como polo de inovagao no
repertorio, na pratica de encenagio e de representagao, incluindo produgao musico-
teatral em lingua portuguesa;

Formar novos publicos, desighadamente através de producdes itinerantes e de um
programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;

Preservar a heranga cultural, recuperando e divulgando o patriménio misico-teatral
de origem nacional ou conservado em Portugal;

Promover a encomenda a autores portugueses de novas obras musicais ou musico-
teatrais e a sua produgdo ou programagao;

Promover a celebragio de protocolos de cooperagio, no ambito da produgio e da
programacao, com outros organismos de producdo artistica;

Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de
publicacdes impressas e registos fonograficos e videograficos;

Estimular a pesquisa, difusdo e animagao de informagido documental, especializada nas
dreas musical e musico-teatral, no quadro das novas tecnologias de informacdo e
comunicacio;

Preservar e valorizar a memoria propria, expondo ou musealizando testemunhos

historicos da atividade desenvolvida desde a fundagio do teatro.

13
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Através da Companhia Nacional de Bailado:

1. Promover um elevado nivel artistico e técnico da equipa artistica da Companhia
Nacional de Bailado e do restante pessoal afeto a producio musico-teatral no Teatro
Camdes;

2. Promover a programacio de espetdculos e outras atividades culturais,
designadamente nos campos da danga e da musica, que contribuam para ampliar e
aprofundar a relagdo com a comunidade, elevando os padrdes de exigéncia critica do
publico;

3. Promover a internacionaliza¢do, tanto através de coprodugdes como através da
valorizagdo da produgdo propria, visando a afirmagdo de um projeto ou de uma
identidade artistica suscetiveis de projegio e de potencial atrativo internacionais;

4. Proporcionar treino continuado dos bailarinos profissionais que integram a
Companhia, na base da formacio classica, sem prejuizo da abertura 4 inovagdo no
repertorio, na danga e na criagdo coreografica, e a manuten¢ao de um estidio de
bailado que proporcione oportunidades de captagio e formagéo de jovens artistas;

5. Formar novos ptblicos, designadamente através de produgdes itinerantes e de um
programa educativo, sobretudo dirigido ao puiblico infantojuvenil;

6. Preservar a heranca cultural, recuperando e divulgando o repertério de bailado
cldssico, roméntico e moderno, bem como o repertério de origem nacional ou
conservado em Portugal;

7. Promover a encomenda a musicos e coredgrafos portugueses de novas criacdes e a sua
produgéo ou programacao;

8. Promover a celebracao de protocolos de cooperagdo, no ambito da producio e da
programacao, com outros organismos de produgao artistica;

9. Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de

publica¢des impressas e registos fonograficos e videogrificos;
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10. Estimular a pesquisa, difusdo e animagio de informagdo documental, especializada na
area do bailado, no quadro das novas tecnologias de informacio e comunicagéo;
11. A preservagdo e valorizagio da memoria propria, expondo ou musealizando

testemunhos histdricos do bailado em Portugal.

Estas obrigacOes decorrem da Missdo que estd consignada no artigo 2.% dos Estatutos do
OPART, publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, sendo de sublinhar
a abertura do TNSC e CNB a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a
todas as camadas da populagio atividades culturais e artisticas que elevem os seus padroes de
exigéncia estética e critica.

A previsao de estabilizagdo de uma temporada lirica, sinfénica e de bailado do Teatro Nacional
de Sao Carlos (TNSC) e da Companhia Nacional de Bailado (CNB), permite ao Conselho de
Administragdo do OPART um novo contexto, favoravel a apresentagio de linhas orientadoras

da empresa em termos operacionais, de investimento e de gestio.

A estratégia de gestdo vertida no presente documento reflete a importancia das temporadas
delineadas pela Diretoras Artisticas do TNSC e da CNB, uma vez que a programacao artistica

configura inequivocamente a atividade central do OPART.

A figura da Entidade Pablica Empresarial permite desenvolver, em parceria com instituicoes
publicas e privadas, a missdo de servigo publico do OPART, a qual nao ¢ compativel com a
prossecugdo de fins lucrativos. Pelo exercicio desse servigo publico, tem o OPART o direito a

receber uma remuneragao — uma Indemnizacao Compensatoria.

Hé que esclarecer que a missio atras enunciada, onde a maior fonte de proveitos resulta da
“Indemnizacio Compensatéria” atribuida pelo Estado, sé € possivel se se mantiver o
financiamento publico a um nivel adequado, tanto mais que o apoio mecenatico esta
francamente dificultado, quer pela situagéo econdmica nacional e internacional, quer pelo

enquadramento legal.

15
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As dificuldades or¢amentais e medidas de contencio implementadas tém dificultado a
requalificacao do pessoal e a conservagao do edificio — quer na sua dimenséo patrimonial, quer
na sua dimensdo técnica — pelo que estes aspetos terdo de ser objeto de apoio financeiro

especifico.

Dada a gravidade de algumas situagdes e ser imperativo a realizacio das obras em causa, o
Conselho de Administragdo, reconhecendo e assumindo a sua responsabilidade em
salvaguardar o patriménio fisico, preparou em 2016 um documento estratégico de intervengio
consistente no complexo edificado do TNSC. Este documento foi atualizado e redimensionado
ja em 2019. Também em 2019 foi também feito um levantamento de necessidades de obras

urgentes de seguranga e condicoes de trabalho para o Teatro Camdes.

Nos termos do artigo 218* da Lei n®2/2020 — Lei do Or¢amento de Estado para 2020, o Conselho
de Administracio entregou as Tutelas um relatério com a apresentacio dos trabalhos
necessarios para uma intervengao urgente no Teatro Camdes, de modo a garantir as condicoes
de seguranga, conforto e trabalho, bem como dos trabalhos prioritarios para a requalificagio
do Teatro Nacional de Sao Carlos. A data da elaboracio deste PAO ainda n3o recebemos

qualquer verba destinada a estes trabalhos de seguranga e requalificagao.

O ano de 2021 devera ser um ano de relancamento da atividade cultural junto dos publicos e
um tempo de levar a cabo a programagao que foi suspensa em 2020 fruto da suspensio da

atividade provocada pela pandemia Covid 19.

Contudo a missdo de prestacio de servigo publico é clara e a estratégia de devolver confianca
e captar novos publicos é orientadora para todo o ano, dada a incerteza do momento em que

este documento é redigido.

16

v
N



( ) / | °/ orcanismo DE PRODUGAO
f [ ARTISTICA, EPE

Assim sendo, as principais iniciativas previstas sdo em boa parte uma continuidade do ano
2020 mas reforca-se e consolida-se a programacio com imaginacéo e criatividade. A atividade
dos diferentes departamentos terd em vista duas grandes linhas orientadoras, a nivel interno

e externo, que norteiam o projeto cultural do OPART e que a seguir se identificam.

1- A NIVEL INTERNO uma ESTRATEGIA DE VALORIZACAO e REQUALIFICACAO:

» Desenho de programagao cultural consciente das restri¢bes em vigor mas inovadora e
imaginativa;

e Reestruturagio de recursos humanos e sua requalificagio efou reconversao
profissional;

» Rejuvenescimento dos corpos artisticos;

¢ Reforc¢o de um servico educativo e de mediagao cultural forte;

¢ Inventariacdo e valorizagdo dos acervos artisticos;

¢ Dar continuidade a requalificacfio, conservagio e restauro dos edificios e patriménio
movel;

¢ Melhorias técnicas ao nivel do sistema informatico e modernizagio administrativa,

2 - A NfVEL EXTERNO uma ESTRATEGIA DE PROMOCAO E ANGARIACAO DE
PUBLICOS

« Continuar a promogio de atividades de incentivo a formacio e desenvolvimento de
ptiblicos, quer de publico em geral, quer do publico infantil e juvenil em particular,
suscitando novos hdbitos, necessidades culturais e interesse pela musica, musica
erudita e bailado.

» Ligacdo as escolas e as universidades;

¢ Comunicacio e marketing cultural dirigido aos diferentes publicos;
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e Angariacdo de potenciais parceiros e mecenas para a viabilizagdo de projetos
especificos que permitam chegar a mais pablico num momento em que se prevé
lotagdes de salas mais reduzidas;

e Apostar na circulagéo das produgdes préprias: espetéculos, conferéncias e exposicdes.

A par da constante consolidacdo da identidade da familia OPART e da revalorizacio dos eixos
estruturantes da missdio estatutaria e do refor¢o necessirio nos recursos humanos
especializados devera também juntar-se uma nova imagem e uma mais forte comunicagéo a
que ndo podera ficar alheia a requalificacio urgente dos espagos culturais existentes,

integrados todos eles em malha urbana com forte apeténcia turistica e cultural.
Para isso ha que criar etapas de mudanga:

® Programar (Temporada Lirica / Temporada Sinfénica / Bailado / Servigos Educativos e
de Mediacdo Cultural);

¢ Fomentar novos publicos, tais como Familias, Escolas, Investigadores e Jovens;

e Divulgar o ciinone das grandes obras cldssicas;

+ Planear e promover novas encomendas;

* Preservar e valorizar o que € bom e vem de tras;

¢ Alargar o reconhecimento institucional pela qualidade dos seus artistas, musicos e
bailarinos, pela qualidade dos seus técnicos e pela qualidade do projeto artistico e pela
sua disponibilidade para a comunidade;

¢ Ser uma institui¢ao viva e aberta a comunidade.
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Queremos que o OPART seja reconhecido largamente como uma instituigdo cuttural nacional,
com passado e identidade prépria, com uma programacao regular onde os cldssicos e 0s

projetos inovadores e mediaticos se cruzem e cheguem aos mais variados ptiblicos.

O OPART é hoje identificado como a estrutura empresarial que gere e administra trés pilares
onde a sua missdo tem a ancora: o Teatro Nacional de Sdo Carlos/A Opera de Portugal, a
Companhia Nacional de Bailado e os Estiidios Victor Cérdon - que no ano 2021 deverao
assumir uma autonomia de programacdo e de contributo para uma nova dinimica de apoio a

comunidade artistica independente, até aqui ligados & Companhia Nacional de Bailado.

Continuard a merecer destaque o estabelecimento de parcerias com institui¢des publicas e
privadas de modo a conceber acGes conjuntas, potenciando competéncias e recursos, e
envolver a sociedade civil no usufruto de uma atividade que € pensada, para o anc de 2021
prioritariamente como sendo de alcance nacional. Convém considerar que nas presentes
condigdes e restrices, que se poderdo manter por um longo periodo de tempo, a
internacionalizacéo ficara fortemente limitada. As restri¢Ges resultantes do efeito COVID-19,
assim como a auséncia de verbas e de apoios mecenaticos, tornam impeditivas a concretizagdo

do nosso objetivo quanto a internacionalizagao.

O OPART continua a reconhecer a importancia da pratica de a¢bes de voluntariado e estagios
para o desenvolvimento pessoal dos cidadaos e para o progresso da sociedade portuguesa. O
OPART tem o objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou aquisicdo de competéncias

profissionais especializadas.

O projeto educativo e de mediagdo cultural do Teatro Nacional de Sao Carlos, tem a ambicio
de, a um médio-longo prazo, criar a fidelizacdo e sustentabilidade de um publico mais jovem

ao teatro, um publico nio s6 apreciador de dpera e nmisica classica como também conhecedor
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e culturalmente mais informado. Através de visitas guiadas e encenadas, iniciativas on-line e
presenciais, pretendemos apostar na formacio e motivagdo dos mais novos para garantir o
publico do futuro; desenvolver o gosto pelo patrimdnio, pela musica e pela épera que, aos
olhos de muitos jovens, permanece inacessivel; promover encontros e partilhas entre os
profissionais do espetéaculo e as criangas de forma informal e com uma linguagem estimulante
e divertida; estimular a imaginagio; implementar uma cultura de cidadania com a conviegio

de que “a arte ¢ um dos meios que une os Homens”. (L. Tolstdi).

Atividades educativas e a¢des a realizar:

* Visitas Guiadas ao Teatro/Monumento Nacional

O Teatro Nacional de Sdo Carlos promove a realizacio de visitas guiadas ao edificio,
paralelamente com um conjunto de outras atividades ludicas e pedagdgicas para criancas e
jovens, familias e professores, bem como para piiblico em geral, com o intuito de promover a

aproximacao entre o Teatro e a comunidade.

* Visita Encenada Em Andante Appassionato

O Teatro Nacional de Sdo Carlos é um espago maégico, que convida 4 imaginagiio e a
criatividade de todos e, em especial, dos mais novos. Em Andante Appassionato é uma iniciativa
que leva as criancas e os adultos aos bastidores do Teatro e lhes explica, através de um
narrador vestido a rigor, as etapas que antecedem a estreia de uma 6pera.

Estas visitas encenadas, adaptadas consoante a faixa etaria de quem visita, permitem ao
publico aceder a bastidores geralmente inacessiveis e ddo a conhecer, de perto, pessoas que
nos falam com um brilho no olhar sobre a sua profissdo. Existem dois tipos do mesmo

espetaculo: uma versio para criangas e outra para adultos.

* O que € que a Opera Tem? II
Em pleno periodo de confinamento, de margo a abril e até agosto de 2020, e continuando no

ambito da sua missdo estratégica de promogio e alargamento de publicos e reforcando o seu
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servigo educativo para os mais novos, nasceu um projeto disponibilizado nos canais digitais
do TNSC, para criangas dos 6 aos 12 anos, de divulgacioe da épera, do Teatro Nacional de Sao
Carlos e da sua Orquestra e Coro. Vicente (6 anos}), Francisca (7 anos) e Marta (10 anos) sdo
trés amigos que em tempo de pandemia ndo deixaram de conversar e brincar, desta vez numa
sala de chat.

Numa dessas conversas, Marta falou aos amigos da boneca Carlota, a sua amiga que vive no
Teatro Nacional de Sao Carlos.

Em cada episddio, e com a ajuda da Carlota, conhecemos maestros, coralistas e misicos da
familia Sdo Carlos, ficimos a saber mais sobre musica classica e sentimos a magia que se vive
no dnico teatro de dpera do pais. Em 2021 a Carlota voltaré para desvendar novos mistérios

da Opera. Bem como se prevé a disponibilizagdo destes contetidos para as escolas.

» Masterclasses

Uma parte significativa dos corpos artisticos tém, em paralelo, conceituadas carreiras
pedagogicas nas mais diversas instituicdes de ensino do nosso pais. Pretendemos
implementar, com regularidade, formagoes, palestras efou masterclasses orientadas pelos

instrumentistas e coralistas do TNSC.

* Laboratério de Opera

E um projeto fundamental que o Teatro Nacional de Sdo Carlos, enquanto tinica casa de épera
em Portugal, tem o dever de proporcionar aos jovens cantores portugueses ou residentes em
Portugal, integrado no projeto educativo.

Pretende-se criar um servigo para um grupo de 6 a 8 jovens, que lhes permita dar continuidade
aos seus estudos académicos, a preparagdo necessdria para a arte preformativa no mundo da
Opera. Estes cantores, pré-selecionados através de uma audicio serdo preparados vocal,
musical, cénica e foneticamente por maestros do teatro, assim como de maestros, encenadores,
preparadores musicais e cantores convidados nas produgdes do TNSC.

Cumulativamente, pretende-se atribuir, anualmente, uma bolsa de estudos ao melhor cantor

do Laboratério de Opera, traduzindo-se numa participagéio na temporada Hrica do TNSC.
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* O Sdo Carlos vai a Escola

Com a pandemia, surgiu o receio das visitas presenciais e tornou-se necessdrio recriar em
video o programa Em Andante Appassionato com a colaboragio, pretende-se, de outras
entidades para permitir que o mesmo seja projetado no mesmo dia, 4 mesma hora, em diversas

escolas do pais, como se de uma visita guiada/encenada se tratasse.

* Residéncias Artisticas:

No seu curto prazo de existéncia, foi estabelecida no Projeto Educativo -TNSC uma parceria
entre os Ministérios da Educagao e da Cultura para a concretizagdo de varias residéncias
artisticas a realizar em escolas ptiblicas do territério nacional, tendo como tutores elementos
dos corpos artisticos residentes do TNSC (Orquestra Sinfénica Portuguesa e Coro do Teatro
Nacional de Sao Carlos).

O TNSC, que detém uma posi¢do historicamente determinante na atividade e
desenvolvimento cultural e social de Portugal, dispde de um patriménio, em particular uma
colecio de guarda-roupa, figurinos e aderegos, verdadeiramente singular e de relevo
internacional a que se acrescenta o acervo documental e fotogrifico e outros objetos de
inequivoca relevancia que importa organizar, valorizar e dar a conhecer. Estd apostado na
promogao e aprofundamento do conhecimento e na valorizagéo e divulgagio da sua histéria
e do seu patriménio, tendo em consideragdo o contexto nacional e internacional em que se

inscreve.

Para este efeito 0 TNSC entende promover uma parceria dindmica com a Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova (FCSH) para a organizagéo e valorizagio
do seu patriménio histérico a par do aprofundamento do conhecimento do seu percurso

histérico, compreendendo a sua integracio no contexto da histéria de Portugal.
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O presente projeto Histéria, Memdria e Patrimoénio - tem por objetivo a realizagao de
iniciativas dirigidas ao desenvolvimento de investigacio histérica, analise e valorizagdo da
heranga cultural e do patrimdnio histdrico, realizacdo de atividades cientificas, formativas e
culturais, elaboracéo de estudos histéricos e agdes de divulgagao, sobre o patrimoénio, a historia
e a agdo do TNSC, percebendo a sua relevancia e o seu papel fundamental no dominio da
historia cultural portuguesa no periodo contemporéneo, considerando em particular a sua

singularidade cultural e social conforme as partes venham a acordar.

A concretizagio deste projeto decorrera ao longo dos proximos trés anos com a realizagéo de
um conjunto de agGes e iniciativas de recolha, tratamento de dados, investigacao, preservagio
e disponibilizacio das colegdes e finalmente a divulgagéo dos resultados e disponibilizacio ao

publico das colegdes inventariadas e estudadas.

Os Estadios Victor Cérdon (EVC) propdem-se dar resposta a procura de iniciativas que
preencham a necessidade da comunidade artistica e que tornam este espago, um espago diario
de criacdo, pensamento, treino e partilha.

As propostas centram-se nas pessoas, proporcionando-lhes uma plataforma para o
langamento e consolidacdo das suas carreiras.

Como evolucdo é sinénimo de mudanca, o programa apresenta-se como catalisador de
experiéncias, promovendo novos desafios para criadores e intérpretes na drea da danga e da
musica. O sentido da transversalidade em todas as atividades é orientagio programatica deste

espaco.

O regime juridico do setor piiblico empresarial (RJSPE), definido pelo Decreto-Lei n.? 133/2013,

de 3 de outubro, estabelece os principios e regras aplicdveis ao setor pablico empresarial.

On.* 1 do artigo 39.2 do RJSPE atribui o exercicio da fungao acionista das empresas puiblicas

do setor empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela area
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das finangas. Nos termos do n.? 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o

titular da fungdo acionista. A colaboracao setorial tem como objetivo assegurar a eficicia da

3 £ 5
O LI egmmmeggmooms

atividade operacional, assegurando as especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n.? 4 do artigo 39.%, compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

a) Definir a politica setorial;
b) Emitir orientagdes especificas;
¢} Definir os objetivos a alcangar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo ptiblico a prestar ¢ promover a sua contratualizacio.

Foram definidos, nos termos da alinea a) do n.? 4 do artigo 39.2 do RJSPE, os seguintes

principios politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2018/2020;

Criagdo nacional — Manter a producéo prépria e o repertdrio portugués como fonte de
valorizacdo dos autores, artistas e criadores portugueses;

Servigo (ao) publico — Incrementar a fidelizagdo e desenvolver a capacidade de atrair
novos publicos;

Territério nacional ~ Desenvolver a capacidade de itinerincia de producbes préprias
e dos corpos artisticos residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e
longo prazo, com vista a criagéo de lacos de fidelizagio com os piiblicos, com os teatros
municipais e com 0s agentes culturais no territério, designadamente aqueles que
mantém uma atividade financiada pelo setor publico;

Educar com (a) cultura — Desenvolver com a comunidade escolar iniciativas
diretamente relacionadas com os programas de ensino, a todos os niveis, numa
perspetiva de participacdo ativa dos beneficiarios (ver fazer/ saber fazer);

Viver (a) cultura — Desenvolver e incorporar a democratizacio do acesso e as
acessibilidades fisica e cognitiva e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de
abordagem com a comunidade;

Exceléncia - Reforcar os padroes de exceléncia artistica e técnica, quer nas producdes

préprias quer nas coprodugdes, acolhimentos ou digressoes;
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s Eficiéncia - Utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis

em cada momento.

Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) don. * 4

do artigo 39.2 do RJSPE, orientagdes especificas para o OPART:

COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

s Reforcar a relacdo com o territério nacional afirmando a sua identidade e missdo como
organismo cultural nacional;

e Reforgar o servi¢o educativo.

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

=  Reforgar a relagdo com o territério nacional afirmando a sua identidade e missdo como
organismo cultural nacional;

= (Criar um servico educativo;

= Desenvolver estratégias conducentes a democratizagao do acesso e a plena fruicdo e
participagdo ativa da comunidade (acessibilidade);

= Definir um plano geral de intervencéo para o edificio monumento nacional e dar inicio
ao inventario do espolio, bem como estabelecer o programa de conservacio preventiva

e restauro do mesmo.

INDICADORES

Por forma a respeitar as politicas setoriais e os objetivos estratégicos delineados, o Conselho

de Administragio estabeleceu os seguintes indicadores especificos:
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PS1 Criacio Nacional

Sera avaliada pelo nimero de produgdes proprias apresentadas, entendendo-se por producio

propria as atividades produzidas exclusivamente pelo TNSC e CNB, detentores de todos os

direitos sobre as mesmas.

PS 2 Servigo (ao) Pablico

Serd avaliada através do ntimero de sessoes/récitas das atividades, do mimero de espetadores

(sem convites) e do grau de satisfa¢do do pablico.

Atividades s3o as iniciativas organizadas TNSC e CNB, em espagcos préprios, com o
objetivo de alcancar ptiblicos. Incluem-se aqui os espetaculos, exposicGes, conferéncias,
mesas redondas, oficinas, workshops, visitas organizadas e com um objetivo especifico
a0s espagos fisicos, e outras iniciativas.

Sessdes/récitas sdo as apresentagdes nos espagos préprios do TNSC e CNB, bem
como em digressao nacional ou internacional.

Entende-se por Espacos préprios as salas e outros espagos do TNSC e CNB, espacos
publicos e outros locais nos quais, por for¢a de acordos de parceria ou outros
mecanismos legais estabelecidos, se apresentam as suas iniciativas.

Espetadores ¢ o ptiblico que assiste a espeticulos realizados nos espacos proprios do
TNSC e CNB, bem como em digressdo nacional ou internacional. Sempre que a
promogéo do espetdculo fica a cargo da entidade ndo se inclui piblico com convite.
Beneficiarios, sdo os espetadores e demais participantes das atividades e iniciativas
promovidas pela entidade (p.e. conferéncias, mesas redondas, leituras, exposigdes,
visitas guiadas), bem como utilizadores dos servigos prestados pelas entidades (p.e.
biblioteca, arquivo, centro de documentagio) desde que néo se trate de meras visitas
sem qualquer interacéo.

Grau de satisfagio do piblico é o indicador medido através de mecanismos e

instrumentos adequados de modo a aferir a satisfagio global dos publicos
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relativamente a institui¢do tendo em conta diversos aspetos como: programagio,

atendimento, imagem, etc.

PS 3 Territorio Nacional
Sera avaliada pelo nimero de sessdes/récitas em Itinerdncia e pelo nimero de Teatros

Municipais ou equivalentes fora de Lisboa abrangidos pela Itinerancia.

» Espetaculos em Itinerincia sio as atividades produzidas ou coproduzidas pelo
TNSC e CNB que se encontrem em digress@o nacional ou internacional. Entende-se por
digressdo os espetaculos realizados fora do concelho sede da respetiva entidade.

e Numero de digressdes internacionais — nimero de locais no estrangeiro onde

serao apresentados espetdculos produzidos ou coproduzidos pelo OPART.

PS 4 Educar com (a) cultura
Seré avaliada pelo ntimero de sesstes/récitas dos espetaculos e atividades para a infincia,

juventude e comunidade escolar.

» Atividades para a infincia, juventude, comunidade escolar e ensino superior
sao as atividades realizadas exclusivamente para o target infantil (0-12), juvenil (12-18},

escolar {pré-escolar, ensino basico -1%,2%, 3 ciclo - ensino secundério} e ensino superior.

PS5 Eficiéncia
Serd avaliada pela Taxa de Ocupacho da sala, Taxa de convites, Volume de Negdcios,
Autonomia Financeira e Eficdcia Social (esforgo piblico por beneficidrio).
¢ Taxa de ocupagio da sala - corresponde ao niimero total de espetadores presentes,
incluindo convites, sobre o niimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espacos
préprios quer sejam de entrada paga ou de entrada livre.
e Taxa de convites - corresponde ao nimero de espetadores com convite sobre o

niimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos proprios com entrada paga.
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* Volume de Negdcios (VN) - Vendas, prestacdes de servigos e subsidios, exceto os
atribuidos por entidades publicas.

« Autonomia financeira - Percentagem do Volume de negécios sobre total de receitas.

« Eficacia social - esfor¢o publico por beneficiério.

PS 6 Viver (a) cultura

Sera avaliada pelas iniciativas assumidas para a democratizacao e acessibilidade.

¢ Democratizagio do acesso consiste na realizagio de iniciativas que visem a melhoria
das condi¢es de acessibilidade fisica, intelectual e socioecondmica as atividades e

edificios do TNSC e CNB para todos os pablicos.

Bordo)

De seguida apresentam-se os pressupostos que enquadram a construgio do quadro de
objetivos — Quadro de Bordo. A sua elaboragio permite avaliar a Atividade do OPART, em
geral, e do desempenho do seu Conselho de Administragdo, em particular, obrigando a
defini¢do de um conjunto de pressupostos, nomeadamente quanto:
* Aaestrutura etipologia dos objetivos a propor em fun¢do das linhas de orientagio estratégica
definidas;
* aos indicadores selecionados para avaliar o cumprimento desses objetivos;

* aos objetivos que nos propomos alcangar em 2021 para os indicadores selecionados.

Os objetivos do OPART devem ser avaliados tanto do ponto de vista da atividade artistica que
resulta diretamente da realizagdo da missdo substantiva, como também do ponto de vista

econdmico-financeiro.
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O balanceamento entre os objetivos da atividade artistica e os objetivos de caracter econdémico-

financeiro permitir4 avaliar a sustentabilidade integrada da empresa.

Apesar de poderem existir objetivos de dificil mensuragdo (p. ex.: angariagdo de novos
publicos, promogio da imagem e atividade), o Conselho de Administragio, em conformidade
com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, considerou que todos os
objetivos a propor devem ser quantificiveis de modo a que a avaliagdo do seu desempenho
seja transparente para todos os interessados e que os objetivos definidos possam ser alvo de
atuacdo e procura de novas solugdes para que sejam atingidos. Pretende-se seguir o ciclo

PDCA (“plan, do, check and act” — planear, fazer, verificar e agir/melhorar).

Dado estar em discussdo o Contrato-Programa para o triénio 21/23, os objetivos e indicadores
aqui propostos tém por base as atuais orientagdes setoriais, constantes do Contrato-Programa

assinado em novembro de 2018, considerando-se a mesma meta de 2020.

No entanto, estas orientacfes e objetivos foram estabelecidos no pressuposto de garantia das
condigdes normais de funcionamento da Instituigdo e tendo em conta uma realidade e o
contexto de consolidagdo. A atual situagdo de Pandemia vem alterar estes mesmos objetivos,
dado que a incerteza desta situagdo podera obrigar a adaptar o nimero de sessdes possiveis e
produgdes a realizar dentro da legislacdo aplicdvel as salas de espetaculos e distanciamento

obrigatério.

Deste modo o0s indicadores previsionais aqui propostos no Quadro de Bordo para 2021 tém

em consideracio esta incerteza face as metas dos indicadores inicialmente propostos.
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QUADRD HE avAlIACKO F RESPONSARNLIZACAD - 7. I031/00e)

gue Trns e In pubiico & tem por objecto a prestagio de servigo publico na drea da ¢ultura miislco-teatral. compreendendo designadamente a misica, a dpera @ & bailade O Teatro Nacona| de 580 Carlos e a
Companhla Naclonal de Bailado constituem projectas artisbicos autdnomos, com identidade prépria, sem prejuizo da cocrdenagio, ariculacio e partilha dos melas pessoals e materiais de produgdio e programacdo na &mbito do
OFART,E P E.Q OPART,E P E, wsa, deste modo. proporcionara ambas as unidades de produgio condiges para a pleno exercicio da miss50 de servige plblica gue lhes cabe, Llonge de se lhes sobrepor ou de as absorver,
disponibiliza novos Instrumentos de gestdo que reforcam as suas respectivas identidad rifsti & op lidade
Politica Sactorial
PS1 gl
P52 e
P53 0
PS4 Witsira
PS5
PE6  Wivor fEjCUin
Onentaghes aspacificas
TNSC
- Reforgai a relacdo com o territério nacional afirmandao a sua 1dentdade e missdo como orgamsmo cultural naclonal
- Criar um servigo educative
- Desenvolver estrategias conducentes a democrahzagdo do acesso e 3 plena fruigSo e parbeipag3o ativa da comunidade (acessibilidade)
~ Definit um planc geral de interveng3o para o edificic monumento nacional & dar inigio 30 1hventirio do espélio, bem come estabelecer o programa de consarva ¢HD preventiva & restauta do mesmd
CNB
- Reforgar a relag3c com o tarntdrio naciopal aftrmando a sua 1dentidade e muiss3o como organismo cultural nacional
- Reforgar o servigo educativo
L
e L . g 2017 2018 2019 ELO fain Iid
it el Fioe - rychenen Spe Wy
Fioctifiary Enbdade mhrasnres Espoaficas Unid real real real M il CovviID | Pewds
| EFicACIA
N TNSC |Global Unid. 4 4 6 4 1 4
Criagio Nacional de &
Préprias tNB  [clobal Unid, 16 16 14 11 14 n
A —_— — == = — —
Gobal Unid. 96 50 Eo) 80 58 66
TNSC |dos quais Lirica Unid. 29 34 27 30 11 21
Nomero de sessles/récitas
das quais Sinfénlca Unfd. 29 32 Ex ) 30 20 17
CNE  |Global Umd. 208 97 122 160 51 66
Servigo (ao) Pablico Gobal Unid.| 62371 62.861 61320 65.000 17.000 15.500
Nomero de espectadores | TNSC [dos quals Liviea Unid| 19.337 23,250 15157 19.980 5.000 4,500
faem convites) das quais Sindonica und] 32219 37.632 36532 33,000 £.500 6.000
CNE  |Global Unid 60.611 32.438 40.780 60.000 11.500 10.500
Nikmero de Bemficidrios | OPART |Global Unid.| 137967 104.681 112.522 130.000 30.000 27.500
P —— = = —— — == = = ~ = = =
N -~ TNSC |Em Hinerinca Unld. B 10 6 ] ] 6
| o3 [Em tinertnca unid| 107 16 12 35 10 12
Territério N af
N.2 de Teatros ou| TNSC |Em Minerincia Unid. 7 [ 5 [] 3 3
equvatentes fora de Lisboa | cup  |em minertincie unid, 24 ¥ 5 2 & ]
L AN = — = —— = — = =
Ed Nimmero de sess3es/récitas | OPART |Espeticulos e stividades para a infdncia, juventude e comunidade escolr Umnd. 279 183 123 200 60 55
ucar
il nn- Global Uned, 19.864 5.298 4.865 10.000 2.000 1.8008 WO
cultura Nimero o Boneficiings | ORART
das quais em contesto escolar Unid, 17.212 4.961 4.795 5.000 1.500 1350
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EFICIENCIA
I Lirica % 81% 3% % 86% 65% 65%
Taxa de Ocupacdo da Sala Sinfénica - OCB % 6% % 5% 70% 40% 40%
CNB  |Teatro CamBes % 56% 4% 69% 60% 55% 55%
- Lirica % 6% 4% 9% % 6% 6%
Eficiénda Taxa de Convites Sinfonica - CCB % 5% 40% 13% 5% 5% 5%
CNB  |Teatro Camfies % 18% 19% 11% 11% 11% 11%
Volume de Negdcios OPART |VNa = VNsp + Vnoal Unid.| 1514758 1314523 1313483 1357423 935.117 1334488
Autonomia Financelra OPART |Receitas Proprias/Total de Receitas = [VNa/{Vna + Apoios Piblicos)] % 8,0% 7.0% 63% 8,3% 4.4% 5,6%
Eficdcia Social (esforgo
Pdblico/Total de Beneficid
Bico bor beneficiario) | OF°RT [APOHCS lcofTotal de rios € 142 169 169 148 667 £88
QUALIDADE
IS - g : . =, =
un__.._un_.nmnaann e OPART Iniciativas de responsabllidade social e promogdio da lguaidade Implementadas de acordo com a Und. % 5 136 %9 55 50
acessibilidade lista anexa (**)

[*)VNa =Volume de Negicios
VNsp =Volume de negdclos da servigo pablico (vendas e prestagBesde servigos e outrosganhosdiratamente resultantes das atividades de sarvigo pGblico - a saber: venda de bilhetes, mecenato, patrocinios, publicidade, etc. )

VHoal =Velume de negéelos de cutras atividades liguido fwendas e prestacies de sarvicos e outros ganhos de atividades niio englobads no servigo piblico deduzide dos gastos diret
saber: auguer de espacos para atividades para fins comercials ou fora da mlss3o. Se os gastos diretos superarem os ganhos o valor a considerar é zero
Apolos Pablicos=1€ + FFC + Outras transfer&ncias da AdministragSo Pablica

[**} FAL

Ensalos GeralsSollddrios

Entradas Gratultas

Site -acessibilidades e cumprimento de normas
Programas de sala - leltura fici
[***] Oswaloresprevistos para 2019 ndo contemplam as eventuaisinfluencias gue a greve de trabalhadores do passado mésde junho de 2019 possa provecar

prestacas (frante caca, bombeiros, ete.)-a
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Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Externamente, 0 OPART rege-se pelo Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, documento que
aprovou a sua criagao e os seus Estatutos. Rege-se ainda pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, relativo aos principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial, incluindo as
bases gerais do Estatuto das Empresas Publicas. No dmbito das aquisi¢bes, estd sujeito ao

Codigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro.

Internamente, encontra-se em vigor:

- 0 Regulamento Interno previsto no artigo 12.2 do Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril,
aprovado por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Cultura, em 08 de maio
de 2018 (https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/07/regulamentointerno-opart-epe.pdf), e
respetivo organograma (https://tnsc.pt/wp-content/uploads/2018/07/organograma-opart-
epe.pdf);

- 0 Cédigo de ética (https://insc.pt/wp-content/uploads/2018/06/opart-codigo-de-etica-e-de-

conduta.pdf);

- 0 Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas J/fnsc.ptfwp-

content/uiploads/2013/01/opart.plano .anti .corrupcao.dezembro.2009.pdf} — em revisio;

- 0 Regulamento interno relativo a prevengao da prestacdo de trabalho sob a influéncia do

alcool (disponivel para consulta nas instalagdes do OPART, E.P.E.).

O Regulamento Interno da Estrutura Orgénica do OPART determina a estrutura orgénica do
OPART, constituida pelos seus Orgaos Sociais, Direcio Artistica, e pelas restantes Direcdes e
Gabinetes, definindo as respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento.

Sdo 6rgaos sociais do OPART o Conselho de Administragio e o Fiscal Unico.
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A estrutura orgéinica formal foi atualizada e homologada em 8 de maio de 2018 pela tutela:

2)
b)
0
d)

ii.
iii.
iv.

f)

()[[ / f mcl:? DE PRODUGAO

Diretor{a) Artistico(a) do TNSC;

Diretor{a) Artistico(a) da CNB;

Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao;
Diregdes e respetivos setores e gabinetes do TNSC:
Direcdo de Produgao TNSC:

Gabinete de Planeamento TNSC;

Gabinete de Contratagio de Artistas TNSC;

Setor de Costura TNSC.

Direcao Técnica TNSC:

Setor de Maquinaria TNSC;

Setor de Iluminagao TNSC;

Setor de Audiovisual TNSC;

Setor de Contrarregra TNSC;

Setor de Aderegos TNSC.

Direcdo de Cena TNSC:

Setor de Cena TNSC;

Setor de Guarda-Roupa TNSC;

Arquivo TNSC.

Diregdo de Estudos Musicais TNSC;

Diregédo do Coro e Orquestra TNSC:

Gabinete de Documentacdo Musical

Corpos Artisticos do TNSC e respetivos(as) Maestros/Maestrinas titulares:
Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC;
Coro do TNSC;

Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfénica Portuguesa;
Orquestra Sinfdnica Portuguesa.

DirecGes e respetivos setores e gabinetes da CNB:
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i Direcdo de Produgio CNB:
. Setor de Costura CNB.
id. Diregéo Técnica CNB:

. Setor de Maquinaria CINB;
. Setor de Audiovisual CNB;
o Setor de luminagéo CNB.
iii. Diregao de Cena CNB:
. Setor de Guarda Roupa CNB;
. Arquivo CNB.
g) Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB;

h) Estudios Victor Cérdon;

i) Diregoes e Gabinetes comuns:

i Direcédo Financeira e Administrativa:
) Setor Financeiro;
* Setor de Aquisig¢oes;

* Setor de Limpeza;

. Setor de Expediente e Economato;
. Setor de Bilheteira.
ii. Direcio de Recursos Humanos;
fii. Direcdo de Manutengao;
iv. Diregéo de Comunicacao e Marketing:
. Gabinete de Comunicagio e Marketing TNSC;
] Gabinete de Comunicagio e Marketing CNB.
V. Gabinete de Informatica.

Em todas as relagdes institucionais e profissionais enire titulares de 6rgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes tltimos como quaisquer pessoas ou entidades que

trabalhem ou prestem servicos ao OPART, qualquer que seja a natureza da sua relagio, bem
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como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no
Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no OPART. Deve ainda ser respeitado o Plano

de Prevengio de Riscos de Corrupgao, Infracoes Conexas e Conflitos de Interesses, em vigor.

Encontram-se em elaboracéo e discussdo outros Regulamentos, visando clarificar deveres e
obrigagdes da Empresa e dos seus trabalhadores, fixar regras de funcionamento e
procedimentos, em articulagdo com o Cddigo do Trabalho, permitindo realizar uma gestéao
adequada dos recursos humanos, em consonéncia com os objetivos decorrentes da atividade
de uma Empresa, a qual cabe prestar um servigo ptiblico. Bem assim, encontra-se em discussao

a elaboracdo de um Acordo de Empresa.

Em 2009, foi aprovado e divulgado o Plano de Prevengio e Gestdo de Riscos, Corrupgéo e
Infracbes Conexas, mas este tem carecido de avaliagdes anuais e atualizacdo, nomeadamente

as decorrentes de recomendacdes do Conselho de Prevencéo da Corrupgao.

Assim, este, também ¢ um dos objetivos da Administragdo para 2021 publicar um novo Plano
de Prevengio e Gestdo de Riscos, Corrupgdo e Infracoes Conexas, que devera incluir o Conflito

de Interesses, ja de acordo com a nova estrutura, tramita¢des e procedimentos.

Transagdes relevantes com entidades relacionadas

O OPART gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Finangas e
Ministério da Cultura - consubstanciado numa indemnizacgdo compensatoria, cujo montante
¢ anualmente fixado por Resolugéo de Conselho de Ministros, e de um subsidio a Programagio

proveniente do Fundo de Fomento Cultural.
Outras transacdes

O OPART efetua compras através da Agéncia Nacional de Compras Puablicas e rege a sua

atividade pelo Cédigo de Contratagao Publica.
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Promocio da sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos,

social e ambiental

E possivel afirmar que, no dominio econémico, tendo como base de gestdo o financiamento
atribuido pelas tutelas, dificilmente se poder4 falar de sustentabilidade numa empresa como
o OPART. O facto de prosseguir objetivos e obrigagdes de servigo publico condiciona, por
exemplo, o preco dos bilhetes e entre o seu valor de venda e o custo real, decorrente dos custos
de producidc de um espetdculo, existe um diferencial que ndo é compensével através do

montante da indemnizagao atribuida anualmente.

Em 2021, o OPART ird prosseguir a sensibilizacdo de empresas e Fundagdes, valorizando,
todavia, as parcerias no dmbito da programacdo e recuperagio do patriménio, j4 que
constituem um interessante contributo com repercussdes no equilibrio orcamental da

estrutura.

Note-se que, no ano de 2013, o OPART foi obrigado a contrair empréstimos junto do Estado, a
pagar em setembro de 2016. A DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que
deveria ser contemplado este reembolso no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria
acrescida nesse montante. Ora, tal ndo aconteceu. Sem o refor¢o da IC de 2015, o OPART ndo
teve condigdes de incluir no seu orgamento este reembolso, pois isso poria em causa a
atividade do OPART. Acontece que o prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de
margo de 2015. Este foi renegociado, ja4 em 2015, pelo que o seu reembolso e pagamento de
juros seria efetivado até setembro de 2016. E, para que pudéssemos cumprir com o seu
pagamento, a Indemnizagio Compensatoria teria de ter aumentado, no minimo, nesse
montante. Como tal nédo aconteceu, apresentou-se a proposta de considerar o montante do
empréstimo como uma primeira tranche de um necessario, e obrigatério, aumento de capital
social, para fazer face a situagdo de faléncia técnica com que 0 OPART se depara desde hé uns

anaos.
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Em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-se o empréstimo

mais encargos como aumento de capital.

O OPART aguarda a aprovagio do R&C de 2017 e 2018 para que se possa fazer a alteracio dos

estatutos e o registo do aumento de capital.

Foi assinado em novembro de 2018 o Contrato-Programa, instrumento fundamental e
indispensével para a Gestdo de qualquer empresa do Setor Empresarial do Estado e para a
celebracdo dos contratos de gestdo dos gestores publicos: no Estatuto do Gestor Piblico
(Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro), vem estipulado que, na gestdo das empresas publicas
sdo observadas as orientagbes fixadas nos termos do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.? 558/99, de
17 de dezembro (alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto, posteriormente
revogado através do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro), e as recomendagbes para a sua
prossecugdo previstas no mesmo preceito, bem como outras orientacdes que sejam fixadas ao
abrigo de lei especial. Também estipula que os gestores ptiblicos devem cumprir os objetivos
da empresa definidos em contratos de gestdo. Nas empresas puablicas € obrigatéria a
celebragdo de um contrato de gestdo, em que se definem as formas de concretizagio das
orientacdes impostas nos termos legais, envolvendo sempre metas objetivas, quantificadas e

mensuraveis anualmente durante a vigéncia do contrato de gestio.

Dispde o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que as orientacbes estratégicas para as
empresas publicas correspondem ao exercicio da funcéo politica do Governo que, por
resolugao do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes
relevantes para o equilibrio econémico e financeiro do Setor Empresarial do Estado. No dambito
do Setor Empresarial do Estado, as orienta¢des setoriais sao emitidas com base nas orientagdes
estratégicas, e, compete exclusivamente acs ministérios setoriais, definir e comunicar a politica
setorial a prosseguir, com base na qual as empresas publicas desenvolvem a sua atividade;
emitir as orientagSes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa; definir os objetivos
a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva atividade operacional; definir o
nivel de servigo ptiblico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a

respetiva contratualizacao.
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Foram aprovadas em reunido de Conselho de Ministros de 13 de setembro de 2018 “as minutas
dos Contratos-Programa a celebrar entre o Estado Portugués e o Teatro Nacional D. Maria 11,
o Teatro Nacional de Sao Jodo e o Organismo de Produgio Artistica. A presente resolugio
prevé Indemnizagdes Compensatérias para o triénio de 2018-2020 no valor de 13,4 milhdes de
euros para o Teatro D. Maria II, de 14,7 milhdes para o Teatro de Sao Jodo, e de 51,4 milhdes
para o Organismo de Produgdo Artistica. A este valor acrescem verbas anuais a definir no

Or¢amento do Estado.

E, assim, assegurado aquelas entidades a prossecu¢do da sua missdo nas areas do teatro, da
musica e da danga, em cumprimento do objetivo estabelecido no programa do governo de
valorizar os teatros nacionais como polos de criagdo nacional”. Os aludidos Contratos

Programa foram assinados em 28 de novembro de 2018.

Neste momento prepara-se a elaboragdo de um novo Contrato-Programa, desta vez para o

periodo 2021-2023.

Por fim, assinale-se a intengdo de prosseguir a politica de controlo de gestdo por projeto, a
atengdo a redefini¢do das equipas do Teatro e o investimento na sua requalifica¢do técnico-

artistica e patrimonial.

Quanto aos dominios social e ambiental, fazem parte das a¢bes da atual Administragio, e serdo
mantidas em 2021, as seguintes medidas: a execugao de regras de igualdade no tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal, a qualificagdo desse
mesmo pessoal através do estimulo a participagéo em agdes de formacao ou a prossecugio de
estudos, a conciliagio entre vida pessoal, familiar e profissional, o cumprimento de medidas
de seguranga e higiene no trabalho, a progressiva adogdo e expansio dos mejos informéticos

e de desmaterializa¢do na atividade do Teatro.

O OPART pretende implementar um conjunto de praticas sustentaveis no quotidiano dos
Teatros e um conjunto de medidas que visam otimizar a eficiéncia energética (utilizagdo
gradual de lampadas de baixo consumo energético, sistema de ar condicionado e ou

aquecimento desligados fora das horas de expediente, separacao de residuos, entre outras). O
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OPART passou ainda a utilizar veiculos elétricos através de uma parceria com a NISSAN. Fez
inclusive um investimento num carregador para ser mais rdpido o seu carregamento.
Entretanto esta parceria findou em julho de 2020, mas é objetivo desta entidade fazer nova

parceria para dar seguimento a politica de mobilidade sustentavel.

Prosseguira a realizacio de estdgios profissionais e o acolhimento de voluntérios, indo, desta
forma, ao encontro da obrigacdo de servigo piblico e da satisfacio de necessidades da

coletividade que lhe compete e que procurara estender a outras instituigdes.

Também no que toca ao servigo publico a prestar a comunidade, 0o OPART prosseguira, através
do desenvolvimento e integragdo das novas tecnologias nas relagdes com os seus clientes e na

atividade produtiva do Teatro, medidas de modemizagéo e de inovagao.

Em 2011, aquando da elaboragao do Orcamento do Estado para 2012, o OPART passou a
figurar como Entidade Publica Reclassificada (EPR), passando a inserir-se no perimetro do
Orgamento do Estado e sujeita as regras de execu¢io orcamental, ainda que num regime
simplificado. Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos: por defeito,
enquanto Entidade Publica Empresarial, rege-se pelo Sistema de Normalizagio Contabilistica
(SNC), e, por excesso, enquanto EPR, por um regime aplicavel as mesmas, de controlo da
execucio orcamental. Até final de 2017, ndo havendo no mercado sistemas compativeis com
estas duas realidades, a situacéo foi sendo colmatada pela utilizacio de ferramentas como o
Excel e Access, que ndo estavam interligadas com o anterior software de gestao PHC, o que
originou que, em grande parte, a Direcao Financeira e Administrativa estivesse reduzida a um
papel de meros executantes e ndo de controlo de gestdo, como seria exigivel, sem grande
confianga nos dados introduzidos e resultados, existindo uma grande sobrecarga nos “reports”

regulares (vérios ao longo de cada més), de carater obrigatdrio.

Em 2017, langou-se um procedimento por ajuste direto em conjunto com o Teatro Nacional D.
Maria II € com o Teatro Nacional Sao Jodo, inserido no &mbito da Medida Simplex “Sistema
de Gestédo Integrada dos Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de Licenciamento

de software e servicos conexos (ESPAP 2015) para “Aquisicdo, parametrizacio e
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implementacdo de software de gestdo, bem como os respetivos servigos de assisténcia técnica
e manutencéo corretiva e evolutiva” que desse resposta, em primeira linha, a implementagéo

do SNC-AP. Este SW ERP veio colmatar o deficiente controlo interno.

Tendo apenas sido efetuada a integragao do saldo transitado solicitada em abril de 2017 para
refor¢o da despesa necessdria a esta adjudicacido, em novembro de 2017, sé nessa altura foi
possivel outorgar o contrato e dar inicio a implementagiio e parametrizagdo. Assim, um
trabalho desenhado para ser efetuado em 6 meses, com testes e correges, foi efetuado no inicio
do ano de 2018 e “em andamento”. Os erros continuam a ser corrigidos e as parametriza¢bes
efetuadas em paralelo com a atividade diaria da Dire¢do Financeira e Administrativa. Mas

estdo a ser cumpridas as obrigagdes decorrentes do SNC-AP.

Esta implementa¢io permite aumentar o controlo interno e uma gestdo adequada dos

recursos, para além de dar resposta as obrigacdes decorrentes do préprio SNC-AP.

Codigo de Etica e Conduta e Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao,

Infra¢des Conexas e Conflitos de Interesse

Cédigo de Etica e Conduta — disponivel no sitio do OPART.
Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao, Infragées Conexas e Conflitos de Interesse — em

atualizagdo.

Principais riscos para a atividade e futuro da empresa

A gestdo do OPART esta muito dependente do peso que representa o custo com a sua estrutura
fixa. Por outro lado, ndo existem perspetivas de aumento significativo das receitas de
bilheteira, tendo ainda em conta as limitagbes ao pregdrio determinadas pela obrigacio de
servico publico que cabe ao OPART. A estes fatores, devemos ainda associar as caracterfsticas
fisicas de cada uma das salas de espetaculo do OPART, nomeadamente no que se refere i sua

lotagdo méaxima.
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A pandemia COVID-19 também veio provocar uma perda significativa na receita prépria, nao
86 na bilheteira, pelo cancelamento/adiamento de alguns espetaculos em 2020 e lotagao das
salas reduzidas inicialmente a 1/3, mas também nos apoios mecenaticos ou empresariais, face

a situagio econdmica em que as empresas se encontram neste momento.

O montante atribuido pelas tutelas ao OPART nao permite projetar investimentos que,
todavia, representariam uma efetiva modernizagao dos Teatros e demais instalagbes, em
varios planos, sobretudo técnico-artistico, patrimonial e econémico-financeiro. A formacéo e
atualizagdo permanentes dos quadros em varios setores, a remodelagdo das infraestruturas
técnicas, a conservacdo e restauro do edificio, obrigacdo consignada nos Estatutos, mas
também uma mais-valia na obtengdo de uma melhoria significativa das condigdes de trabalho
deveriam constituir prioridades de gestio do OPART e serdo consideradas pela atual
Administracdo para o proximo ano, caso venham a existir condi¢des efetivas para a sua
concretizagdo. A verba disponibilizada no orcamento de 2020 de 1.500.000€ vinda da Direcao
Geral do Tesouro e Finangas poderia colmatar alguns dos investimentos necessarios, mas até

ao momento da elaboragio deste PAO 2021 ainda néo foi recebido qualquer valor.

Por fim, hd que assinalar, na sociedade portuguesa, uma quase inexistente articulacdo entre
atividade de produgio artistica e programa de educacdo artistica. Uma mais estreita
colaboragio entre 0 OPART e os agentes do ensino podera produzir os seus efeitos a médio
prazo. K precisamente nesse sentido que o OPART concebe projetos educativos e pedagégicos

e prossegue a construgéo de uma rede de parceiros na drea da educacéo artistica.

Pontos fortes da atividade

Por um lado, a qualidade do Projeto artistico concebido pelas Dire¢oes Artisticas, a coeréncia
que apresenta ao pensar a atividade como um todo que cruza aspetos artisticos, culturais,
econdmicos e sociais, por outro a mudanga introduzida na estratégia de comunicagio da
atividade, centrada na exceléncia dos criadores e dos projetos e na abertura dos teatros a

comunidade.
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Nao podem ser descurados os efeitos benéficos previsiveis de um trabalho de qualificacio dos L/Lﬂ

trabalhadores do OPART, bem como de defini¢do de procedimentos de atuagdo interna e de
criagao de instrumentos de gestio que contardo com o empenho das equipas do TNSC e CNB.
A existéncia de uma Equipa que trabalha com a mesma Viséo e para a mesma Missdo,
preocupada em prestar um servico de qualidade e com sentido de dever publico; uma
Organizagao preocupada com o que a rodeia, com sensibilidade e responsabilidade social,
também constitui uma mais-valia, situacdo que se pretende vir a alargar a todos os

trabalhadores.

Enquadramento

O ano de 2020 foi um ano de altera¢éo das temporadas confirmadas e de um reajuste constante

quando foi possivel regressar 4 atividade cultural, em junho de 2020.

Foi também o ano em que muitas das atividades foram suspensas e necessariamente

reagendadas para 2021.

A temporada Lirica e Sinfénica 2020/2021 foi integralmente delineada pela Diretora Artistica
Elisabete Matos e assumidos os compromissos anteriormente delineados pelo anterior Diretor

Artistico e que. fruto dos reagendamentos, ainda se prolongam para 2021.

A Temporada 2020/2021 da CNB foi delineada pela Diretora Artistica, Sofia Campos, dando

seguimento, tal como no TNSC, aos necessérios reagendamentos.

Para além da atividade de produgéo artistica que decorre, mais explicitamente, dos projetos
apresentados pelas Diretoras Artisticas do TNSC e da CNB ao Conselho de Administracéo e
por este aprovados, existe uma estrutura de apoio a comunidade e que até agora ndo adquiria

autonomia de programacdo e de agdes que visam uma comunidade de profissionais
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independente que importa ressalvar e dar a maior importincia: os ESTUDIOS VICTOR
CORDON.

Para além da programacio artistica realizada e apresentada pelas estruturas acima referidas
existe um conjunto de iniciativas de administracdc e gestao que importa salientar, porque
constituem a base de sustentabilidade para o sucesso de uma organizacio desta natureza, cuja
atividade assenta sobretudo na produgéo e apresentagio de espetaculos de misica, Opera e

bailado.

Ao nivel da organizacido prevé-se a entrada em vigor do Regulamento Interno de Pessoal, de
um Acordo de Empresa e algumas intervengdes gerais urgentes de seguranca e reabilitacéo,

nos edificios e alguma reestruturacio organizacional.

Uma das competéncias do Conselho de Administracéo, estabelecida na alinea d) do artigo 8.°
dos Estatutos, é a defini¢ao das linhas de orientagio a que devem obedecer a organizacéo e o
funcionamento do OPART. A Administragio deu inicio a analise e avaliacdo da organizacao,
iniciando um processo de reestruturacdo da estrutura orgénica com vista a uma maior eficacia
na gestdo dos projetos e eficiéncia dos servicos. Em maio de 2018 foi homologado um novo

Regulamento Interno Organizacional, que carece de modificacio e melhoria.

A reorganizacio orginica funcional da estrutura do OPART pretende fortalecer a
transversalidade dos servigos, a coordenagio estreita entre estes e a Administragdo, tornando
mais 4gil e coesa a atividade e mais efetivo o controlo da gestdo. Ha que prosseguir a
consolidagio e avaliagio das medidas tomadas, assentes numa logica de gestdo integrada dos
recursos humanos, técnicos e financeiros por projeto, em estreita sintonia com o correto

desenvolvimento do projeto artistico.
Ao nivel de projetos para o futuro, estes assentam em 4 linhas:

a. Atividade artistica e patrimonial;
b. Investimentos em infraestruturas e equipamentos;
¢. Desenvolvimento organizacional, técnico-administrativo;

d. Inventdrio e gestdo das colecdes e bens préprios.
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No respeito do eixo estratégico fundamental de abertura & sociedade civil e a captagio de
novos publicos, destacam-se:
1. ofertas de espetdculos em digressio,
os concertos de entrada livre,
0s ensaios gerais solidérios,

2
3
4. os espetaculos destinados a familias e a escolas,
5. o servigo educative,

6

os apoios a comunidade de profissionais independentes e comunidade em geral.

Fruto da pandemia causada pela COVID-19, muitos foram os contetidos gerados on-line e de
distribui¢do gratuita e para mais publicos que sdo para dar continuidade e reforgar nas 4reas

educativas.

Fruto desta atitude em relagdo & missdo de servigo publico, o OPART continuard a promover
o “Festival ao Largo”, ja na sua 13.? edigio, com transmissdo em direto pela RTP2, tal como
sucedeu nos ultimos 4 anos. Este ano o mesmo decorreu no Paldcio Nacional da Ajuda, em
parceria com a Dire¢do Geral do Patriménio Cultural (DGPC), devido as regras vigentes de

satide publica da Direcdo Geral de Satde quanto aos espeticulos ao vivo ao ar livre.

O OPART prosseguird as visitas guiadas aos seus teatros, com um reforco das suas equipas.
Construido em apenas seis meses e inaugurado com pompa régia em 1793, o Teatro Nacional
de Sdo Carlos veio substituir o Teatro de Opera Tejo, cuja curtissima existéncia foi
dramaticamente interrompida pelo Terramoto de 1755. Classificado monumento nacional
desde 1996, pelo Decreto n.? 2/96, DR, 1.2 série, n.? 56, de 6 margo, as portas deste teatro
bicentendrio estdo abertas a todos, sendo que as visitas se realizam mediante marcagio prévia.
O Teatro de Sao Carlos permanece a Unica sala de espetdculos construida em Portugal
exclusivamente para a producao e audicdo operaticas, e é uma referéncia patrimonial absoluta
e insubstituivel da tradigdo construtiva europeia aplicada a salas de espetdculos musicais, no

século XVIIL
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O investimento a nivel dos edificios do Teatro Nacional de Sao Carlos do Teatro Camdes e dos
Estiidios Victor Cérdon tem sido marcado pela colmatagio de necessidades urgentes

agravadas nos ultimos anos por falta de disponibilidade orcamental.

O Edificio do TNSC apresenta diversas fragilidades que pdem em causa a seguranga do
proéprio edificio, dos seus trabalhadores e do pliblico que o frequenta e que tém vindo a ser

enunciadas quer pelos diversos Conselhos de Administracao e por entidades externas.

Torna-se assim urgente levar a cabo e, prioritariamente, as obras de seguranga, previstas e
autorizadas para levar a cabo em 2020 mas que nao foram possfveis de executar, dado até a

data nao termos recebido qualquer verba.

Ao longo dos seus 227 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sao Carlos foi sendo alvo de
diversas campanhas de obras de manutengéo do edificado, mas também de transformagao do
construido, sendo a mais importante a que ocorreu nos anos 40 do século passado. Estas obras
de grande extens@o, sob a orientagdo da Direc¢do-Geral dos Edificios e Monumentos
Nacionais, transformaram significativamente o edificado e dotaram o Teatro de novas

funcionalidades.

Contudo, quer a sala a italiana quer parte significativa da caixa de palco e teia mantiveram as
suas caracteristicas originais e merecem hoje uma aten¢do redobrada, ndo s6 pelo valor
patrimonial absolutamente insubstituivel que hoje representam no quadro do patriménio

teatral edificado em Portugal, mas também na Europa.

O Teatro Nacional de S&o Carlos carece de uma intervengao integrada e urgente, em diversas
zonas do complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial, mas assegurando, de forma

informada, os padrGes contemporéneos de seguranca das pessoas e do edificado.

De facto, deteta-se atualmente, no Teatro Nacional de Sao Carlos, uma elevada degradagio e
desqualificagio de espagos e uma desatualizagio de redes técnicas: circunstincias que
impedem que se possa responder aos atuais padroes de seguranga das instalagdes. De referir,
ainda, um evidente desajuste entre as possibilidades operativas do conjunto edificado no

século XVIII e 0 uso a que esta agora sujeito, em pleno século XXI.
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Em 2016, foi elaborado um Plano Geral de Intervenges para o Teatro Nacional de Sdo Carlos

(2016-2020), concebido a partir da defini¢do de Eixos Prioritarios de Intervencéo:

Seguranca de pessoas e instalagGes: privilegia as questdes de seguranga de acordo com
as normas em vigor, em respeito pelo edificado e pela sua dimensdo patrimonial
classificada;

Requalificagdo funcional do imdvel: identifica espagos que deverdo ser alvo de
intervencdo qualificada e que adeque os espagos a novas fungdes. Identifica redes
técnicas a qualificar ou a introduzir ab initio;

Valorizacdo patrimonial: privilegia o restauro e conserva¢io do edificado, dos
elementos decorativos, mas também de dreas técnicas de elevado valor patrimonial;
Alteragao de usos: identifica usos a eliminar e promove a introducio de novas praticas

associadas a uma cultura de prevengio e seguranga de pessoas e instalactes.

Dentre as necessidades expressas, ressalvava-se:

Teatro Nacional de Sio Carlos:

A rede elétrica necessita de intervencado urgente, obrigatdria para assegurar condigdes
minimas de seguranca;

Conservagao e restauro (relevos e elementos escultéricos, pintura decorativa, estuques,
tecidos, da zona publica - foyer, corredores e escadas, salao nobre, sala principal;
Reparacéo e renovagio de infraestruturas, nomeadamente de saneamento, janelas,
chio, tetos;

Restauro urgente de tapetes e manutencéo e aquisi¢Zo de cadeiras da plateia;

Climatizacio - Plateia, fosso da orquestra e camarotes;

Teatro Camoes:

Obras gerais de seguranca;

Limpeza e renovacao dos isolamentos da cobertura;
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e Aquisi¢do de alguns equipamentos de iluminacio, som e video fundamentais para

assegurar a programacgac prevista.

Alguns destes projetos podem originar a necessidade de encerramento dos espacos por

periodos mais ou menos prolongados, situagio a ter em conta no planeamento da atividade.

Tendo em conta que no armazém do MARL sédo detidas 22 boxes, estando parte ocupada com
cendrios, aderegos e guarda-roupa de produgdes, muitas que ja ndo voltardo a ser repostas,
continuar-se-a a proceder, de forma rigorosa e discutida com as dire¢des artisticas e técnicas,
ao abate desse material, libertando espago necessirio para acomodar arquivo e material
diverso existente no TNSC e CNB.

Pretende-se, além de, essencialmente, libertar espagos e diminuir a carga térmica e estrutural
nos edificios, e em particular do TNSC, proceder a limpeza e organizagdo dos diversos

arquivos e inventariagdo dos acervos patrimoniais.

Pretende-se ainda e a nivel do funcionamento interno:

s A otimizagdo dos espagos e melhorar as condigdes de trabalho e melhor articulagio
funcicnal dos recursos humanos;

» Desenvolver e aplicar mudancas organizacionais do OPART, nomeadamente, ao nivel
dos sistemas de lideranga, da formagio, das carreiras e da comunicagdo interna;

e Implementar procedimentos e regular a organizagio do trabalho;

e Atualizar e por em prdtica, com a devida monitorizagio e avaliagio, do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgio, Infragdes conexas e Conflitos de Interesse;

¢ Desenvolver e implementar de planos de formagéo.
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Na Companhia Nacional de Bailado

Reestruturar e rejuvenescer o elenco artistico da CNB através do crescimento do
numero de contragdes de bailarinos a par de planos de promogdes e de transicio de
carreira;

Reforgar a criagdo nacional, através da encomenda de obras a coredgrafos, musicos,
cendgrafos, figurinistas e iluminadores nacional;

Reforgar o estatuto de Companhia Nacional através de uma presenca ainda mais
regular no territério nacional;

Desenvolver alguma projecéo internacional;

Ampliar o desenvolvimento de projetos artisticos em parceria com institui¢des de
ambito social promovendo a acessibilidade através da democratizagio do acesso, da
fruigao e da participagio da comunidade, e angariagdo de novos ptiblicos;

Promover a preservacio e a divulgagdo do acervo patrimonial;

Renovar e reforgar a capacidade dos canais digitais e sua potenciacio;

Capacitar o Teatro Camdes de condigdes técnicas para transmissGes ao vivo de

produgdes de companhias internacionais congéneres.
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Durante o ano de 2020 as temporadas 2019/2020 do TNSC e CNB, decorreram sem sobressaltos
até ao dia 13 de margo, dia em que toda a atividade foi suspensa.

No inicio de maio foram retomados os trabalhos de preparacdo e reprogramacao da atividade
cultural e desenhados novos projetos e espetaculos para a nova realidade fortemente restritiva.
A 10 de junho de 2020, iniciou-se a atividade para o ptiblico no Teatro Nacional de Sao Carlos.
Foram repensadas novas tipologias de espetdculos dentro das regras e restri¢des legais a que

a situagdo de pandemia a todos obrigou a cumprir para que a atividade cultural tivesse lugar.

Esta realidade e a incerteza condicionou a atividade em 2020 e obrigou aos reagendamentos
para a temporada seguinte, que apesar de prevista e repensada nos moldes das restricoes em
vigor, sdo condicionantes de grande instabilidade na programacio e alteram a orientagdo
artistica que as diretoras desenharam e que poderéo vir a ter que repensar.

Assim, a programacio que agora se apresenta € fruto de um elevado esforgo de contencdo
criativa e financeira mas em tudo cumpre a missio e o servigo publico que o OPART presta a

comunidade em geral.
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TEMPORADA 2021

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

ESTUDIOS VICTOR CORDON
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“ A muisica e beleza! A beleza ¢é dificil de desenhar!

Também tem sido dificil o desenho desta temporada 20/21, por sinal a minha primeira
temporada, no meu amado Teatro Nacional de 5do Carlos.

Contudo, e até pelo desafio da dificuldade, o empenho é maior. Estou convencida que com a
heranca do passado, a criacdo presente e com a necessidade, o desejo de vivenciar a arte ao
vivo... Tanta Arte...com os fantasmas, os aromas e a magia em que nos submergimos, cada vez
que abrirmos a cortina iremos celebrar a musica que estara palpitante para todos vés.

Por isso, com toda a entrega, e sempre a pensar em guem nos vem ver e ouvir, celebramos
Beethoven, numa temporada onde a distincia nos faz estar mais perto, onde a falta de espaco
nos une € nos leva a descobrir que sempre ha uma solugio para tudo...porque a criatividade
naoc é nossa, mas sim, de Héndel, de Janacék, de Braga Santos, de Puccini, de Verdi... e estes
serdio os génios das Operas que apresentaremos. No dominio do repertdrio sinfénico a viajem
musical ird revisitar diferentes épocas, cheias de cardcter e significado, contando com Brahms,
Haydn, Mozart, Mahler, Wagner, Bach, Vivaldi, Piazzolla, Lacerda, Zemlinsky, Strawinsky,
entre tantos outros, que deixar-nos-do beber da sua musica na temporada sinfonica e
cameristica.

E todos seremos teatro, musica... a OSP, o Coro do TNSC e todos os que com a sua arte nos
irdo proporcionar esse momento unico de comunhio e simbiose com o publico que se torna o
deleite das nossas almas.

Estamos aqui por vos, para vos, e com essa ilusao vos esperamos!”

Elisabete Matos

Diretora Artistica do Teatro Nacional de Sio Carlos
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TRILOGIA DAS BARCAS DAS BARCAS (REAGENDAMENTO)
Joly Braga Santos [1924 — 1988]

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

12 FEV 2021 - 20H

14 FEV 2021 - 16H

TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE, ALMADA (a confirmar)
13 FEV 2021 - 20H

14 FEV 2021 - 16H

Trilogia das Barcas de Joly Braga Santos, que tem como base literdria os Autos das Barcas
(Inferno, Purgatério e Gléria) de Gil Vicente, continua a ser a mais representada épera de um
compositor portugués do século XX.

Teve a sua estreia em 1970 no decorrer do XIV Festival Gulbenkian de Musica.
Apresenta-se-nos aqui uma alucinada procissio que procura ilustrar todos os vicios, erros ou
virtudes humanas. Assim, do Papa ao Sapateiro, vemos desfilar Brizida Vaz (Alcoviteira), o
Bispo, o Fidalgo, 0 Onzeneiro, o Cardeal, o Rei, a Crianga, o Parvo, o Imperador, o Procurador,
etc. Apos a morte, todos vém prestar contas ao Diabo e ao Anjo, esperando a decisao destes
sobre o destino da sua viagem. A Morte tem também poderosa intervengéo.

A Trilogia das Barcas foi estreada em Sao Carlos em 1979 sob a dire¢ao do compositor. A frente
musical da presente produgéo sera defendida por Joana Carneiro.

ARIODANTE

Georg Friedrich Héandel [1685-1759]
TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
19 MAR 2021 - 20H

21 MAR 2021 - 16H

Libreto de autor anénimo em italiano, baseado na obra de Antonio Salvi.

A estreia realiza-se no Teatro Covent Garden, em Londres, a 8 de janeiro de 1735. Apesar do

seu sucesso inicial, cai no esquecimento por mais de duzentos anos. Uma edi¢éo da partitura

¢ publicada no inicio dos anos 1960, a partir da Hallische Hindel Ausgabe.

Na década de 1970, comega a ser relancada e chega a ser considerada uma das melhores 6peras
de Héndel.

Ariodante € a tinica 6pera de Héndel cuja trama se desenrola no Reino Unido, em Edimburgo.
O argumento é muito linear e direto, e a miisica é constantemente melddica e escrita com igual
importancia para os quatro grupos de vozes - soprano, mezzo, tenor e baixo, fazendo com que
esta seja uma das éperas mais acessiveis de Handel.
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Ariodante de Hiindel é uma bela historia de amor triunfando sobre o mal, que mostra algumas
de suas drias mais conhecidas, incluindo ‘Scherza infida’ de Ariodante e ‘Dopo notte, atra e
funesta’.

RUSALKA
Antonin Dvotak [1841 — 1904]

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
30 ABR - 2021 - 20H

2 MAI -2021 - 16H

4 MAI -2021 - 20H

Opera do compositor checo Antonin Dvorék com libreto de Jaroslav Kvapil.

A dpera checa mais popular e bem-sucedida, conta em trés atos a histéria de uma ninfa imortal
da mitologia eslava, Rusalka, que se apaixona por um principe e que deseja tornar-se humana
para que ele se apaixone por ela.

Rusalka é baseada nos contos de fadas do folclorista Karel Jaromir Erben e da escritora tcheca
BoZena Némcova.

IL TABARRO

Giacomo Puccini [1858 — 1924]

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
14 MAI - 2021 - 20H

16 MAI - 2021 - 16H

18 MAT- 2021 - 20H

Il tabarro € uma dpera em um ato de Giacomo Puccini, com libreto italiano de Giuseppe
Adami, baseado em La Houppelande, de Didier Gold.

E a primeira parte do trio de 6peras conhecido como II trittico, que teve a sua estreia a 14 de
dezembro de 1918, no Metropolitan Opera, em Nova York.

ERNANI

Giuseppe Verdi [1813 - 1901]

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
14 JUN - 2021 - 20H

16 JUN - 2021 - 20H

18 JUN - 2021 - 208

20 JUN - 2021 - 16H

22 JUN -2021 - 20H (récita a confirmar)
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Opera em quatro atos "0 Bandido", "O Convidado”, "0 Perdao” e "A Méscara” - do compositor
italiano Giuseppe Verdi, com libreto de Francesco Maria Piave, baseado na obra Hernani de
Victor Hugo. Estreou no Teatro La Fenice de Veneza em marco de 1844.

*TODAS AS OPERAS SERAO EM VERSAO CONCERTO
Caso a evolugio relativa ao estado de contingéncia provocada pela pandemia do Covid- 19 seja positiva,
haveri a possibilidade da 6pera ERNANI ser realizada em formato encenado, numa produgio a confirmar,

LA BOHEME (REAGENDAMENTO)
GIACOMO PUCCINI [1858 — 1924]
TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
04 /06 /07 / 08 OUT - 20H

09 OUT - 16H

La Bohéme de Puccini continua a ser a 6pera da juventude! Baseada nas Cenas da Vida Boémia
de Henri Murger e estreada em 1896 sob a direcio de um (muito jovem) Arturo Toscanini, a
obra é um enérgico e poético retrato do quotidiano de um grupo de jovens amigos artistas que
vivem, amamn e morrem (sempre loucamente!) na Paris do século XIX.

Coexistem aqui, naturalmente, cenas de lirico e depurado intimismo, centradas na histéria de
amor entre o poeta Rodolfo e a costureira Mimi, e cenas de fervilhantes multiddes,
apresentadas essencialmente no Ato II. Produgiio Opera de Oviedo

LE COMTE ORY (REAGENDAMENTO)
GIOACHINO ROSSINI [1792 - 1868]
Nova Produgéio Propria

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
03/07/09/11/ DEZ -20H

05 DEZ - 16H

Um sedutor francés do tempo das Cruzadas travestia-se para efetuar conquistas! Néo é delirio,
¢ a historia de Le Comte Ory, pentltima dpera de Rossini, estreada em 1828, obra
divertidissima que propde uma hilariante versdo medieval da figura de «Don Juans.

James Bonas, que afinou a sua veia comica depois de anteriores leituras de dpera francesa
(L’enfant et les sortileges, L'Etoile), regressa com uma encenacio servida por cenografia e
figurinos de Luis F. Carvalho (habitual colaborador de Robert Carsen) que assinou a recente
Elektra. O titulo assinalard, apds anos de auséncia, o regresso a Sdo Carlos do popular maestro
Giuliano Carella.
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CONCERTO DE ANO NOVO
Programa a definir

Direcao Musical - Joana Carneiro
TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
2JAN 2021 -21H

TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE, ALMADA
3JAN 2021 -16H

CONCERTO PRESIDENCIA PORTUGUESA da UNIAO EUROPEIA
Programa a definir

CENTRO CULTURAL DE BELEM

14 JAN 2021 - 21H (a confirmar)

BRUXELAS

26 JAN 2021 {a confirmar)

Direcdo Musical - Joana Carneiro

IL NATALE AUGUSTO

Anténio Leal Moreira [1758 — 1819]
CENTRO CULTURAL DE BELEM
17 JAN 2021 - 17H

Direcao Musical — Joana Carneiro

AS MULHERES DE PUCCINI
Giacomo Puccini

COLISEU AGEAS, PORTO

22 JAN -21H

Diregio Musical - Domenico Longo

CONCERTO PARA PIANO
Armando José Fernandes [1906 — 1983]

CONCERTO PARA ORQUESTRA

Béla Bartok [1881 — 1945]

TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE, ALMADA (a confirmar)
27 FEV 2021 - 21H

CENTRO CULTURAL DE BELEM

28 FEV 2021 - 17H

Direcdo Musical ~ Joana Carneiro
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MESSA DA REQUIEM

Giuseppe Verdi [1813-1901]

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
30 MAR 2021 - 20H

1 ABR 2021 - 20H

Direcao Musical — Antonio Pirolli

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos

REQUIEM A MEMORIA DE PASSOS MANUEL, OP. 48
Eurico Carrapatoso [n. 1962]

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS

9 ABR 2021 - 21H

O Requiem 4 Memoria de Passos Manuel de Eurico Carrapatoso articula-se harmoniosamente
com um passado de séculos, manejando as habituais secgoes da Missa de Defuntos por tantos
musicadas. Aqui, porém, naoc ha apavorados «Libera me» como final: depois do «In
paradisum», a obra encerra—-se com uma luminosa secgio intitulada «Regides ideais», com
texto de Almeida Garrett. O maestro Jodo Paulo Santos revisita assim uma obra que estreou
mundialmente em janeiro de 2006 em Santarém. Referindo-se a essa estreia o compositor
confessou: «No espago da igreja da Graga, foi a minha obra predileta».

Direcao Musical - Joao Paulo Santos

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos

RUCKERT-LIEDER (versio de cimara)
Gustav Mahler [1860 — 1911]
SINFONIA DOS SALMOS

Igor Stravinsky [1882 — 1971]

CENTRO CULTURAL DE BELEM

18 ABR 2021 - 17H

Dire¢ao Musical - Joana Carneiro

CENTRO CULTURAL DE BELEM
OUT e NOV 2021
Datas e programas a definir

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
DEZ 2021

CONCERTO DE NATAL

Data e programa a definir

56

P
Y



() [ ORGANISMO DE PRODUGAO
ARTISTICA, BPE

O Saldo Nobre e o Foyer do teatro, até pelo ambiente mais intimista que proporcionam,
continuarao a ser espagos privilegiados de atuagdes cameristicas na presente temporada.
No Foyer decorrerdo varias séries de concertos, sempre as quintas-feiras, as 18h30, e com
entrada livre.

CONCERTO BRANDEBURGU£S 1,2 e 3
Johann Sebastian Bach

SALA PRINCIPAL

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
20 FEV 2021 - 21H

CONCERTO BRANDEBURGUES 4,5 e 6
Johann Sebastian Bach

SALAO NOBRE

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
12 MAR 2021 - 20H

AS QUATRO ESTACOES

Antonio Vivaldi

AS QUATRO ESTACOES

Astor Piazolla

TEATRO NACIONAL DE SAC CARLOS
25 MAI 2021 - 20H

CICLO ORQUESTRA SINFONICA PORTUGUESA

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (REAGENDAMENTO)
4 FEV 2021 - 18H30

TRIO PARA CLARINETE, PIANO E VIOLONCELO, OP. 11
Ludwig van Beethoven [1770 — 1827]
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QUINTETO PARA CLARINETE E CORDAS EM SI MENOR, OP. 115
Johannes Brahms [1833 — 1897]

ABERTURA SOBRE TEMAS JUDEUS, OP. 34
Sergei Prokofiev [1891 — 1953]

Curadoria e Violoncelo — Irene Lima

Violino — Pedro Meireles, Antonio Figueiredo
Viola — Samuel Barseguian

Clarinete — Candida Oliveira

Piano — Joana David

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS (REAGENDAMENTO)
29 ABR 2021 - 18H30

TRIO EM SOL MAIOR PARA FLAUTA, CLARINETE E FAGOTE, OP. 92
Charles Koechlin [1867 — 1950]

CHOROS N.* 2 PARA FLAUTA E CLARINETE
Heitor Villa-Lobos [1887 — 1959]

SONATA PARA CLARINETE E FAGOTE
Francis Poulenc [1899 — 1963]

BACHIANAS BRASILEIRAS N. 26 PARA FLAUTA E FAGOTE
Heitor Villa-Lobos [1887 — 1959]

VARIACOES SOBRE O TEMA “LA CI DAREM LA MANO”
(MOZART, DON GIOVANNI) PARA FLAUTA, CLARINETE E FAGOTE
Ludwig van Beethoven [1770 — 1827]

Curadoria e Flauta — Anabela Malarranha
Clarinete — Cindida Oliveira
Fagote — David Harrison

CICLO UM CANCIONEIRO PORTUGUES —
OS5 NOSSOS POETAS E OS5 NOSSOS COMPOSITORES

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
14 JAN 2021 - 18H30
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TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
25 FEV 2021 - 18H30

TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS
18 MAR 2021 - 18H30

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
22 ABR 2021 - 18H30

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
13 MAI 2021 - 18H30

TEATRC NACIONAL DE SAO CARLOS
17 JUN 2021 - 18H30

Programas a definir

A FLAUTA MAGICA VISTA DA LUA

Wolfgang Amadeus Mozart [1756 — 1791]

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS — SALAO NOBRE (REAGENDAMENTO)
16 JAN 2021 - 11H

A complexidade e a magia da 6pera A Flauta Magica de Mozart baseia-se em grande parte na
infinidade de leituras que proporciona: conto infantil; tratado de filosofia; fantasia zoologica
ou histdria banal. Mério Jodo Alves, intérprete e cicerone, vai guiar-nos através desta selva de
muiltiplas hipdteses com uma visdo moderna e muito divertida da surpreendente historia.
Passaros apaixonados, Rainhas da Noite e do Mal, amantes ingénuos, tudo pode surgir nesta
que é uma das mais ternurentas reflexdes sobre a humanidade. A tnica coisa absolutamente
certa € a musica de Mozart, uma das mais amadas de todos os tempos.

Autoria - Mdrio Jodo Alves

MUSEU DOS COCHES - a confirmar (REAGENDAMENTO)

8 ABR 2021 - 19H
ESTAGIO DE ORQUESTRA, EAMCN | OSP
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UMA HISTORIA DA TROMPA

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS — FOYER (REAGENDAMENTO)
8 MAI 2021- 2021 - 11H

Curioso, exaustivo e empolgante percurse a volta de um 1inico instrumento musical — a
trompa. Espetaculo construido e protagonizado por um guia privilegiado: o francés Laurent
Rossi, trompista principal da OSP.

No decorrer do concerto sera musicalmente contada a histéria deste instrumento que tem
acompanhado a humanidade desde os seus primérdios.

Assim, do corno animal até as sofisticadissimas trompas da atualidade, poderemos partir
numa alargada viagem espago-temporal que nos permitird conhecer excertos musicais de
obras de Handel, Beethoven, Rossini, Bach, Corrette, Fébus, Mozart, Bruckner, Wagner, entre
outros.

Espetaculo multimédia, com execugao ao vivo acompanhada pela exibi¢do de um filme
original criado para esta «historia».

Autoria, Interpretacgao - Laurent Rossi

FESTIVAL CRIASONS

TEATRC NACIONAL DE SAO CARLOS - FOYER
21 JAN 2021 — 18H30

18 FEV 2021 — 18H30

TEATRO NACIONAL DE SAQO CARLOS — FOYER (REAGENDAMENTO)
24 MAR 2021 - 18H30

Escola Artistica de Misica do Conservatério Nacional

Apresentagdo da Classe de Canto

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS — FOYER (REAGENDAMENTO)
15 ABR 2021 - 18H30

Escola Artistica de Miisica do Conservatério Nacional

Apresentacio da Classe de Piano
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LARGO DE SAQ CARLOS
JUL 2021 - 132 edigao

No final de cada temporada, é organizado pelo OPART o Festival ac Largo, precisamente no
Largo de Sdo Carlos. Durante cerca de um més realizam-se espetaculos de &pera, teatro,
miisica sinfénica, coral-sinfénica e bailado, entre outros, que convidam a celebragao festiva da
musica e das artes performativas. Todos os espetdculos, quer sejam de obras cldssicas ou
contemporaneas, sdo de acesso livre e sdo comentados, garantindo a mediacdo com os
diferentes publicos.

E também um encontro dos corpos artisticos residentes do OPART - a Orquestra Sinfénica
Portuguesa, o Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos e a Companhia Nacional de Bailado -
que juntamente com convidados e parceiros, celebram a Festa OPART.

Dia Mundial do Teatro — 27 de margo 2021
Aniversério do TNSC - 30 de junho 2021 (comemoragdes dos 228 anos)
Dia Mundial da Musica — 1 de outubro 2021

Dia Mundial da Opera - 25 de outubro de 2021
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“A programagioc da Companhia Nacional de Bailado (CNB} para 2021 € desenhada tendo em
conta o equilibrio dos seus eixos fundamentais, como a preservacio do patriménio
coreografico, o incentivo a criaciio artistica através da encomenda de novas obras a coredgrafos
e artistas nacionais e internacionais e a continuada ligacdo aos seus publicos através do
Programa de Aproximacgo a Danga.

Com base numa visdo que parte do nivel e da qualidade incutidos ac trabalho interno
desenvolvido diariamente pela Companhia, evidencia-se a transversalidade e versatilidade
técnica deste corpo artfstico, através de uma programacio que os desafia a dancar obras
classicas, neoclassicas e contemporaneas ao longo de um mesmo ano. O ano de 2021 ¢ disso
exemplo destacando-se vdrias novas criagbes, na sua maioria de artistas portugueses, e a
criagdo de um novo cldssico, original, para a quadra natalicia: Alice no Pais da Maravilhas é a
obra escolhida para desafiar Howard Quintero a devolver ao publico, com uma maravithosa
interpretacio pelos bailarinos da CNB, um més de dezembro repleto de fantasia, sonho e
esperanca.

Este ¢ um ano igualmente marcado pela presenca desta Companhia Nacional em varias
cidades do pais e fora dele; pela primeira vez na sua historia, a CNB marcara presenga num
dos mais emblematicos palcos da danga a nivel internacional com a sua apresentagio na
Maison de la Danse de Lyon.

Ainda que inevitavelmente marcada pela incerteza dos tempos que vivemos, e preparada para
as adaptagdes que dai possam surgir, a programacao da CNB para 2021 procura manter o nivel
de qualidade que o seu elenco tem vindo a atingir e transmitir aos seus ptiblicos a seguranca
de que connosco estardo sempre em boa Companhia.”

Sofia Campos

Diretora Artistica da Companhia Nacional de Bailado
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MARCO DA SILVA FERREIRA E FILIPE PORTUGAL
15, 16 JANEIRO, TEATRO MUNICIPAL JOAQUIM BENITE, ALMADA

Repertorio
Presencga Nacional

Uma faisca percorre um rastilho até desaparecer ao fundo, um percussionista segura as
baquetas como se de um maestro se tratasse, um bailarino fricciona a borracha dos ténis no
lindleo. O chiar agudo acompanha o cheiro a queimado, o aquecimento do bailarino e o
controlo do msico.

Ready, Set, Go!

Uma massa dangante evoca a imagem de Corpos de Baile que ndo sendo aleatéria procura
levantar o caos para se poder redefinir. Destroem-se e reconstroem-se momento efémeros de
encontro através da danga que sao catalisadores de fenémenos. Aqui esses fenémenos séo
omitidos, e destaca-se a mestria do corpo, do seu potencial de plasticidade e de formagao de
um coletivo de resiliéncia associado a juventude, minoria, rebeldia e utopia.

A composigao coreografica é acompanhada pela maestria ritmica que ora soa a techno minimal
ora soa a mantra de Valentina Magaletti. Marco da Silva Ferreira

Diregdo artistica e coreografia Marco da Silva Ferreira

Assistente da direcio artistica Catarina Miranda

Misica original Valentina Magaletti

Desenho de luz Wilma Moutinho

Figurinos Aleksandar Proti¢

Cenografia Emanuel Santos

Produgio executiva Joana Costa Santos

Coprodugio Teatro Municipal do Porto

Apoio a residéncia artistica ICI — Centre Chorégraphique National Montpellier - Occitanie
e Centre Chorégraphique National de Caen en Normandie

Biografia

Marco da Silva Ferreira, nasceu no ano de 1986 em Santa Maria da Feira.
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Interprete profissional desde 2008, dangou para André Mesquita, Hofesh Shechter, Sylvia
Rijmer, Tiago Guedes, Victor Hugo Pontes, Paulo Ribeiro, entre outros. Como coredgrafo,
estreou-se em 2012 com "Nevoeiro 21" no contexto de Palcos Instaveis.
Em 2013 apresentou "Réplica...éplica..éplica”, um solo site-specific para o Festival
Imaginarius2013 onde foi premiado pelo festival com melhor criacio.
Ainda em 2013 estreou "Hu(r)mano", o primeiro projeto apoiado pela DGArtes, que integrou
em 2015 a plataforma Aerowaves Priority Companies.
Em 2017 estreou BROTHER, uma peca de danga que tem tido um percurso crescente e que tem
ecoado no panorama internacional.
Bisonte (2019) é sua mais recente criagdo.
Repertdrio
Presenca Nacional

Titulo a definir -

A convite da Companhia Nacional de Bailado, Filipe Portugal antigo bailarino desta
companhia regressa a Lisboa para criar uma peca com os bailarinos da CNB.

“Voltar a Portugal para criar um bailado para a Companhia Nacional de Bailado sera para
mim um momento mais que especial. Esta enorme Casa onde iniciei a minha carreira de
bailarino e onde aprendi tanto, inevitavelmente que me traz inimeras recordacbes e uma
vontade enorme de reviver esse passado nio tao longinquo, mas que hoje ja faz parte de uma
outra fase da minha vida. N&o tenciono retratar nenhum episédio em especifico, mas estou
curioso em saber o resultade deste confronto com o meu passado.

Serd um ponto de partida, mas nio necessariamente o de chegada. K nessa incerteza do rumo
que eu me quero debrugar e aceitar qualquer que seja a influéncia que os bailarinos me possam
causar, aliando esta partilha 4 construgéo deste bailado. A inspiragéio no momento é para mim
crucial. Usarei musica de Jean Sebastian Bach que foi um compositor que sempre esteve muito
presente na minha carreira embora nunca tenha criado um bailado com a sua misica mesmo
sendo um dos meus compositores favoritos. Seguramente que serd um enorme prazer para
mim cada dia de trabalho com a CNB e mal posso esperar para comecar”. Filipe Portugal

Coreografia Filipe Portugal

Figurinos Nuno Baltazar

Desenho de Luz Carin Geada

Composi¢io Miisica Original Miguel Lucas Mendes
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Biografia

Filipe Portugal nasceu em 1978 em Lisboa. Estudou na Escola de Danca do Conservatério
Nacional. Apds terminar os seus estudos foi convidado por Jorge Salavisa para integrar a
Companhia Nacional de Bailado como membro do corpo de baile. Depois de seis anos como
solista na CNB deixou a companhia e integrou o Ballet de Zurich como bailarino principal sob
a direcdo de Heinz Spoerli, onde dangou por sete anos.

De volta 2 CNB como bailarino principal durante um ano e meio, decidiu regressar a Zurich,

onde atualmente dang¢a como bailarino principal sobre a diregdo de Christian Spuck.

CHRONICLE DE MARTHA GRAHAM
A MESA VERDE DE KURT JOOSS

4,5, 6 e 7 FEVEREIRO, TEATRO CAMOES, LISBOA

19 E 20 FEVEREIRO, TEATRO RIVOLJ, PORTO

27 FEVEREIRO, TEATRO AVEIRENSE, AVEIRO

5 MARCO, CASA DAS ARTES DE VILA NOVA DE FAMALICAO, FAMALICAQ

Repertério
Presenca Nacional
CHRONICLE

Estreado em dezembro de 1936, Chronicle é uma resposta da coreégrafa americana Martha
Graham a ameaga do fascismo na Europa. Nao traduzindo uma representagio realista dos
acontecimentos, a intengio € antes universalizar a tragédia da guerra. Originalmente criado
em cinco sec¢bes, foi, entretanto, remontado pela Martha Graham Dance Company, e € hoje
apresentado numa versdo reduzida a trés secgbes: Spectre-1914, Steps in the Street e Prelude
to Action. Esta é a primeira obra de Martha Graham a integrar o repertério da CNB.

Coreografia e figurinos Martha Graham

Musica Wallingforg Riegger

Desenho de Luz Original Jean Rosenthal

Reconstrugio de desenho de luz original de Steps in the Street David Finley
Reconstrugio de desenho de luz original de Spectre - 1914 e Prelude to Action Steven L.
Chelley
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Estreia 20 Dezembro 1936, no Guild Theatre, em Nova Iorque
Estreia na CNB 11 Margo 2020, Teatro Camdes, Lisboa

Biografia

Martha Graham foi coredgrafa, professora e bailarina nascida em Allegheny County, na
Pensilvania. Com as suas inovag¢Ges técnicas exerceu uma enorme influéncia no mundo e
revolucionou a danga moderna, tornando-se conhecida como a méie da dang¢a moderna. Aos
23 anos comecou a estudar na Denishawn School (1916), escola e companhia de Ruth St. Denis
e Ted Shawn, direcionada para o experimentalismo e a danca oriental. Apesar da idade
impropria para comegar a dangar, chamou a atengéo de Ted Shawn. Viajou com Ruth St. Denis
para Londres e no regresso a Nova lorque, resolveu formar a sua prépria companhia, a Escola
de Danga Contemporidnea Martha Graham. Os seus primeiros trabalhos foram para a
Broadway, tornou-se professora na Eastman School of Music, em Rochester, dirigiu o
departamento de danca dessa escola e estreou-se como bailarina independente em 1926.
Mesmo emergindo do ambiente aberto criado pelos seus professores, saiu da Denishawn
School com um trabalho préprio, opondo-se mesmo aos seus mestres, retomando as ideias do
seu pai sobre o movimento. Fundou a Martha Graham School of Contemporary Dance em
1927, que formou quatro geragdes de bailarinos e coredgrafos. Desenvolveu um estilo préprio
de danga chamado, o método Graham, de grande expressividade emocional, rompendo com
as regras convencionais da danga do século XIX, criando a sua prépria técnica que encantou o
mundo, tornando-se uma das principais figuras da danga contempordnea. A sua técnica
compreendia uma profunda relagdo entre respira¢ao e movimento e muito contato com o chao
e passou a utilizar miisicas compostas especialmente para seus trabalhos. Durante 50 anos de
carreira criou cerca de 200 coreografias, explorando os mais diversos temas, como a
sensibilidade feminina, a mitologia grega, questdes sociais e o folclore americano. Um de seus
trabalhos mais conhecidos foi Letter to the World (1943), com musica de Hunter Johnson, cuja
danga foi baseada na vida de Emily Dickson, poeta da qual trechos de poemas sdo recitados
na performance. Entre outros netéveis sucessos contam-se Appalachian Spring (1944), Cave of
the Heart (1946), Legend of Judith (1962), Acts of Light (1981). Parou de dangar em 1970, porém
ainda coreografou A Sagracao da Primavera (1984) de Igor Stravinski, escreveu uma
autobiografia, Bloody Memory (1991), onde detalhou seu método.

Repertoric
Presenca Nacional
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Em julho de 1932, do coredgrafo alemdo Kurt Jooss estreou A Mesa Verde no Théatre des
Champs-Elysées em Paris. Inspirado por uma danca da morte medieval e pelo rescaldo da
primeira guerra mundial, esta obra retrata varias facetas da guerra, comecando com uma
conferéncia e passando pela mobilizagao, o combate, a especulagéo de guerra, os refugiados e,
novamente, a conferéncia; a morte esti sempre presente. Considerada uma das obras
coreograficas mais marcantes do século XX, A Mesa Verde é também o mais emblematico
trabalho de Jooss tendo recebido o primeiro prémio do Concurso de Coreografia organizado
por Les Archives International de la Danse em Paris. A Mesa Verde integrou o repertorio da
CNB em 1984 e foi dangada pela tltima vez por esta companhia ha 33 anos.

Coreografia Kurt Jooss

Musica Fritz Cohen

Projeto Hein Heckroth

Libretto Kurt Jooss

Design de luz Hermann Mankard

Estreia Absoluta 3 julho 1932, Theatre des Champs-Elysées, Paris
Estreia na CNB 13 Maio 1984, Teatro Sdo Luiz, Lisboa

Biografia

Nasceu em 12 de janeiro de 1901 em Wasseralfingen na Alemanha. Interessou-se desde muito
cedo por canto, teatro e artes visuais, tocava piano e era um eximio fotografo. Iniciou aulas
com Rudolf von Laban em 1920 e até 1924 estudou, dangou - para e com - e foi um de seus
seguidores mais notdveis. Associou-se também, ao Laban, ao movimento nomeado
Ausdruckstanz (Danga Expressionista). Criou a sua companhia “Die Neue Tanzbiihne” em
1924, unindo o seu trabalho ao do musico e compositor Fritz A. Cohen, com quem partilhou a
crenga de que a coreografia e a musica devem evoluir juntas para dar expressdo a ideia
dramatica no estilo e forma unificada. Jooss usou narrativas e técnicas de teatro moderno para
fazer o que foi chamado de Danga Teatro, desenvolvendo ainda mais o trabalho de Laban e
seu sistema de notagdo. A sua primeira coreografia foi “Ein Persiche Mirchen” (Um conto
Persa). Em 1925, Jooss e Sigurd Leeder juntaram-se a um grupo de artistas e abriram uma nova
escola de danga chamada "Westfélische Akademie fiir Bewegung, Sprache und Musik"
(Academia de Movimento, fcanto e milsica). Ambos estiveram em Paris em 1926 a estudar
ballet cldssico com a bailarina russa Lubov Egorova. O trabalho da dupla Jooss e Leeder
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“Dance of Dead” (Danga da Morte) de 1927, foi criticado por ser demasiado avant-garde. No
mesmo ano, ainda durante os estudos de danga, Jooss foi contratado para dirigir o
"Westfilische Akademie" de Essen, que se tornou“Folkwang Schule”, base do “Folklang
Tanztheater”, que se tornaria seis anos mais tarde o “ Ballet Jooss”. Jooss gostava de
movimentos naturalistas em montagens com enredos e temas que abordam questbes
sociolégicas. Em 1932, a montagem antibelicista “The Green Table” (A Mesa Verde) foi
premiada tornando-se aclamada pela critica mundial como uma obra prima e a principal
mostra do seu estilo. Satirizou a hipocrisia dos diplomatas, a dor e os aspectos terriveis que
envolvem as guerras, a vicléncia e cinismo dos donos do poder, mantendo-se tio atual quanto
no ano em que foi concebida. Pressionado pelo nazismo saiu da Alemanha em 1933 (uma vez
que se recusou a demitir os judeus de sua equipe). Apos a digressdo na Europa e América,
refugiou-se em Inglaterra, onde deu aulas de artes cénicas e danga na escola que fundou com
Leeder, em Dartington, nesse tempo fez “Ball in Old Vienna”. Criou ainda mais obras neste
periodo incluindo “Pandora” 1934, com imagens perturbadoras de um desastre humano e
tragédia. Entre 1947 e 1949 trabalhou no Chile, voltando depois a Essen e onde retomou a sua
posigdo como diretor de danga da Folkwang University. La permaneceu até 1968,
estabelecendo um programa de pés-graduagio com foco em performance e composigao. Nesse
mesmo programa Pina Bausch apresentou seu primeiro trabalho coreogréfico. Hoje, a
Folkwang University of the Arts continua a ser um importante centro de referéncia para
estudiosos da tanztheater. Acumulou ainda o cargo de diretor da Opera de Dussenldorf, de
1954 a 1956.

Entre os intimeros Ballets que criou, destacam-se “Weg im Nebel” (Caminho na Bruma),
“Nachtanz” (Viagem Noturna), “DieFeien Kénigin” (A Rainha das Fadas), “Castor e Polux”,
“Didon und Aeneas” e “La ripresentazione di anima e di corpo”, as quatro ultimas a partir de
partituras de Henry Purcell, Rameau e Cavalieri. Conheceu também sucesso internacional a
obra “A Grande Cidade”, que aborda um casal de namorados, sendo ele um operario,
retornando do trabalho no meic da multiddo metropolitana. Um libertino, procurando por
novas experiéncias, seduz a jovem que, empolgada pela promessa de aventuras, foge com ele
para bailes onde encontrard a desilusdo. Aposentou-se em 1968 e morreu em 1979 em
decorréncia de um acidente automobilistico na cidade de Heilbronn, Alemanha Ocidental.
Jooss esteve no Brasil em 1939 com sua companhia, e as suas pegas sdo apresentadas ainda
hoje, especialmente “The Green Table”, sob a supervisdo de Anna Markard (filha), que
mantém a autenticidade de sua obra.
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CHRONICLE x DER GRUNE TISCH

EXPOSICAO
4 FEVEREIRO A 6 DE MARCO EM VARIOS ESPAGCOS DO TEATRO CAMOES, LISBOA

Exposi¢do

Pode uma coreografia pensar € mesmo antecipar a Histdria? Pode ela contribuir, enquanto
objeto artistico para a reflexéo politica e social do seu tempo? Esta exposigdo aborda as pecas
de Martha Graham e Kut Jooss apresentadas no programa Dancar em Tempo de Guerra como
folha de sala expandida espacialmente. Convocando diferentes registos — fotografias,
documentos graficos e escritos — ela associa uma componente descritiva e textual a uma
dimensao objetual-escultéria. O objetivo € contextualizar artisticamente e historicamente estas
obras, concebidas quase sincronicamente na década de 30 do século xx, em resposta ao conflito
bélico que se adivinhava entre nagdes. Pressdgios de lados opostos do Atlantico.

Concecio André Guedes
Apoio a Investigacdo Catarina Canelas
Desenho Grafico Ana Baliza

Biografia

André Guedes, artista visual cuja pratica artistica tem vindo a estabelecer uma relacdo cada
vez mais estreita com as artes performativas, nao s6 no interior do seu corpo de trabalho, como
também através da colaboracdo ao nivel da dramaturgia e da cenografia com diversos
coredgrafos e encenadores nacionais. A cultura material, e em particular o arquivo, enquanto
conceito e como objetoc do processo de pesquisa, sdo temas que a par do espaco e da
performance tém orientado a sua produgéo tedrica e plastica.

13, 14, 20, 21, 27 E 28 FEVEREIRO (CAP. 3)
27 E 28 MARCO, 10, 11, 17 E 18 ABRIL (CAP. 4)
TEATRO CAMOES, LISBOA
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Novas criacdes

Planeta Danga
Uma histdria da danca em capitulos

Quando se nasce ndo se conhece o chao, onde se danga, mas danga-se com o corpo, instrumento
de criagdo do movimento, danga- -se mesmo antes de saber andar, o corpo a querer crescer,
voar. O que o corpo vé dancar fica na memoria do corpo que danga, ndo sdo necessérias aulas
de danga para o corpo dangar, é s6 deixar o corpo vibrar. Se a vida é um palco, o palco € onde
se danga. Sonia Baptista

Diregio, escrita e coreografia Sénia Baptista
Espaco cénico Carlos Bartolo

Som Steven Bird

Imagem e video Raquel Melgue

Figurinos Isidro Paiva

Interpretacio Bailarinos da CNB

Producdo Companhia Nacional de Bailado

Biografia

Sénia Baptista nasceu em Lisboa. E formada em Danca Contemporanea pelo Férum Danga.
Em 2001, foi-lhe atribuido o Prémio Ribeiro da Fonte de Revelacdo na drea da Danga pelo,
entio, Ministério da Cultura por Haikus, (0 seu primeiro trabalho).

Obteve, com distingdo, o grau de Master Researcher in Choreography and Performance da
Universidade de Roehampton em Londres, Reino Unido.

No seu trabalho explora e experimenta com as linguagens da Danga, Performance, Muisica,
Literatura, Teatro e Video. Trabalha em direcio de movimento e dramaturgia.

Tem seis livros publicados. Colabora com a CNB, com ¢ Férum Danca, ESTC e ESTAL em
projetos pedagdgicos.

Dos seus 1ltimos trabalhos destaca em 2014, In the Fall the Fox, e na Queda Raposar, Festival
Temps d'Images, 2015, A Falha de Onde a Luz, em 2016 estreou, no Festival Alkantara,
Assentar Sobre a Subida das Aguas e em 2017, Querer do Corpo, Peso, no Sao Luiz, Triste In
English From Spanish na Culturgest, I Call Her Will e Sozinhar, no CCB.
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7, 8,9 ABRIL 2021 MAISON DE LA DANSE, LYON, FRANCA

Repertorio
Digtessio Internacional

ADAGIO HAMMERKLAVIER

Adagio Hammerklavier é reconhecido mundialmente como um dos cléssicos do século xx.
Uma peca para trés casais, coreografada sobre a sonata para piano de Beethoven, no. 29, opus
106. E considerado como o bailado mais lirico e académico de Hans van Manen e traduz uma
visdo lucida e analitica das oscilagdes emocionais que ocorrem na vida de qualquer pessoa. Ao
longo da peca os sentimentos alternam-se entre atragao e repulsa, paixdo e amor néo
correspondido.

Coreografia Hans van Manen

Miusica Ludwig van Beethoven Derde deel uit Sonate fiir das Hammerklavier no. 29, opus 106
Cenografia e figurinos Jean-Paul Vroom

Desenho de luz Jan Hofstra

Supervisdo e acompanhamento da montagem de luz Bert Dalhuijsen
Ensaiadora Mea Venema

Remontagem Barbora Hruskova

Interpretacdo Bailarinos CNB

Estreia absoluta 4 outubro 1973, Het National Ballet, Amsterdio
Estreia CNB 25 fevereiro 2010, Teatro Camdes, Lisboa

Remontagem CNB 10 Qutubro 2019, Teatro Camdes, Lisboa

Repertorio

Digressio Internacional

SHORT CUT

Criada em 1999, Short Cut € uma peca de Hans van Manen para quatro bailarinos. Fortemente
inspirado pela partitura de Jacob ter Veldhuis, o coredgrafo tira partido das tonalidades, do
ritmo e da poesia desta obra. Acompanhando a musica, a danga centra-se no pas de deux e
revela a extraordindria elasticidade desta forma.
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Coreografia Hans van Manen ﬁ
Musica Jacob ter Veldhuis; Slow Movement String quartet No. 3 “There must be some way out

of here’ (1994); Movement 4 “Trianon de porcelain “from String quartet No. 1 “Versailles’

{1990) ©Donemus Publishing BV

Cenografia e figurinos Keso Dekker

Desenho de luz Joop Caboort

Ensaiadora Nancy Euverink

Interpretacdo Bailarinos da CNB

Estreia absoluta 27 Janeire 1999, Nederlands Dans Theater, Haia
Estreia CNB 10 Outubro 2019, Teatro Camdes, Lisboa

Repertorio
Digressiao Intermacional

IN THE FUTURE

Coreografado originalmente para o Ballet Scapino de Roterdao, em 1986, In the Future é uma
pega enérgica, divertida e surpreendente, criada para doze bailarinos

com matsica de David Byrne e figurinos de Keso Dekker. Foi gracas a pegas como In the Future
—em que se evidencia a simplicidade e a estrutura clara do seu trabalho — que Hans van Manen
ficou conhecido como 0 “Mondrian da Danga”.

Coreografia Hans van Manen

Musica David Byrne In the future, Winter, The sound of business
Cenografia e Figurinos Keso Dekker

Desenho de luz Joop Caboort

Interpretacao Bailarinos da CNB

Estreia absoluta 16 Novembro 1986, Scapino Ballet, Roterddo
Estreia CNB 10 Outubro 2019, Teatro Camdes, Lisboa

Biografia

Hans van Manen, natural de Amstelveen, Holanda, nasceu em julho de 1932. Estudou danca
com Sonia Gaskell, Francpise Adret e Nora Kiss. A sua carreira profissional iniciou-se em
1951, no Ballet Recital de Sonia Gaskell, e em 1952 no Ballet da épera da Holanda, onde
coreografou o seu primeiro bailado, Feestgericht, em 1957. Apds uma passagem pelos Ballets
de Paris, de Roland Petit, van Manen ingressou na companhia Nederlands Dans Theater, onde
trabalhou como bailarino, coredgrafo e, de 1961 a 1971, como Diretor Artistico. Seguiram-se
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dois anos como coredgrafo freelancer e, em 1973, Hans van Manen ocupou a posicao de
Coreografo Residente e Mestre de Bailado no Ballet Nacional da Holanda. As suas coreografias
tém sido apresentadas em companhias como o Ballet de Estugarda, a Opera de Berlim, o Ballet
de Houston, o Ballet Nacional do Canad4, Ballet da Pensilvahia, The Royal Ballet, o Ballet Real
da Dinamarca, o Ballet Scapino, a Opera de Viena, o Tanzforum de Colénia e a Companhia de
Alvin Ailey. Para a Nederlands Dans Theater, a qual regressou em 1988, van Manen criou
mais de 60 bailados, sendo alguns deles: Sinfonia em 3 Andamentos, Metaphors, Five Sketches,
Squares, Mutations, Grosse Fugue, Opus Lemaitre, Cancoes sem Palavras, Andante e Fantasia.
Para o Ballet Nacional da Holanda criou, entre outros, Twilight, Addgio Hammerklavier, A
Sagracio da Primavera, Cinco Tangos, Bits and Pieces e Three Pieces for Het. Para o Royal
Ballet, van Manen criou Four Schumann Pieces. Ao completar 35 anos de carreira como
coredgrafo, Hans van Manen foi armado Cavaleiro da Ordem de Orange Nassau, pela Rainha
da Holanda. Em 1993 foi-lhe também atribuido o Prémic Aleméo da Danca, pela sua influencia
na danca na Alemanha, durante mais de 20 anos. Hans van Manen é também um reconhecido
fotégrafo. Em Portugal, o Ballet Gulbenkian dancou sete coreografias de Hans van Manen,
entre 1978 e 1997, das quais se destacam Cancdes Sem Palavras, Cinco Tangos e Grosse Fugue.
Em 2003, a Companhia Nacional de Bailado estreou Cinco Tangos e Solo, e nos dois anos
subsequentes respetivamente Kammerballet e Sarcasm.

Em 2015, Hans van Manen tornou-se membro da Academia Holandesa para as Artes.

TEATRO CAMOES, LISBOA E OUTRAS CIDADES DO PAIS

O Dia Mundial da Danga, comemorado a 29 de abril torna-se cada vez mais uma data
importante para artistas e profissionais da 4rea. A sua comemoragio d& uma maior
visibilidade a danga e de lembra a importancia desta drea artistica.

A data, criada pela Unesco, assinala o nascimento do mestre francés Jean-Georges Noverre
(1727-1810), conhecido por ultrapassar os principios gerais que norteavam a danga do seu
tempo e por enfrentar problemas relativos a execugio da obra.

Nas suas propostas atribuia expressividade & danca através da pantomima, da simplificagdo
na execugdo dos passos e da sutileza dos movimentos. Noverre destaca-se na histéria por ter
escrito um conjunto de cartas de ballet da sua época, “Letters sur la Danse”.
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Para comemorar este dia Dia Mundial da Danga, a Companhia Nacional de Bailado abrira as
portas do Teatro Camdes, em Lisboa, convidando o piblico a passar um dia diferente com
atividades para todas as idades dentro e fora de portas. Durante todo o0 més a CNB marcara
também a sua presenga em outras cidades do pais. O programa detathado serd apresentado
posteriormente.

6,7, 8 e 9 MATO 2021, TEATRO CAMOES, LISBOA
Repertorio

La Bayadere € uma coreografia de Fernando Duarte segundo Marius Petipa, um grande
classico do repertério da Companhia Nacional de Bailado.

A histéria, com quase 140 anos e com libreto de Sergei Khudekov, relata os amores,
desencontros, traigdo e ciimes de um raj4, um guerreiro, uma princesa, um faquir, um alto
sacerdote hindu e uma bailadeira do templo (bayadére). A India e as montanhas dos Himalaias
830 o cendrio onde se desenrola a acdo. Estreado em S. Petersburge no final do século
dezanove, pela mdo de Marius Petipa, o bailado evoca uma India onde cabem véus de
odaliscas, tutus classicos, faquires, bugigangas, valsas europeias e todos os ingredientes que o
esplendor da Russia Imperial e o gosto pelo exético da altura podiam imaginar & distancia. Os
relatos de viagem pela Rota da Seda de Marco Polo que, por essa altura, tinham passado de
histérias fantdsticas a quase confirmacGes cientificas, inflamavam ainda mais a imaginagdo e
reproduziam em casa e com o que havia 4 méo as culturas para “além da Taprobana”. Um dos
atos, o das Sombras, porventura o grande exemplo do classicismo académico da danca, é,
apesar da sua simplicidade estrutural, de uma enorme dificuldade técnica para o corpo baile
feminino. Todo ele € deslizante, hipnético, de beleza celestial, talvez ndo tenha sido por acaso
que é precisamente com ele, que no guido, se atinge o Nirvana. E na consciéncia desta
maravilhosa ambiguidade, que os criadores desta nova versio se propdem recriar La Bayadére
- num tempo em que parece sabermos quase tudo, mas onde as narrativas sobre o “outro”
continuam téo imaginadas, fascinantes e enigmaticas como talvez o tenham sido entio.
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Coreografia Fernando Duarte segundo Marius Petipa

Musica Ludwig Minkus

Libreto Sergei Khudekov

Cenografia José Capela

Figurinos José Antdnio Tenente

Desenho de Luz Paulo Graca

Assistente de Cenografia Barbara Falcio Fernandes

Edicdo de Imagem Anténio MV

Execucio de aderecos de cabeca e maquilhagem especial Madalena Salgueiro e Maria José
Correia

Execucio de aderecos de cabeca alunos da Escola Secundéria Artistica Antdnio Arroio
Interpretagao Bailarinos CNB

Interpretacio Orquestra Sinfénica Portuguesa

Dire¢do musical José Eduardo Costa

Estreia Absoluta 4 fevereiro 1887 (ou 23 janeiro, segundo calenddrio Juliano) Teatro
Maryinski, Sdo Petersburgo

Estreia Parcial CNB 12 junho 1987, Teatro Sa Luiz, Lisboa

Estreia Integral CNB 8 dezembro 2016, Teatro Camdes, Lisboa

Biografia

Natural de Lisboa, iniciou e completou os seus estudos na Academia de Danca
Contemporénea de Setiibal sob orientagao dos professores Maria Bessa e Anténio Rodrigues.
Em 1995/96 foi bailarino estagiario na CeDeCe ~ Companhia de Danca Contemporinea.
Integra o elenco artistico da Companhia Nacional de Bailado desde 1996, sendo promovido a
Bailarino Principal em 2003. Interpretou vérias obras do repertério classico, nomeadamente
“Giselle”, “O Lago dos Cisnes”, “A Bela Adormecida”, “Cinderela”, “O Quebra-Nozes”,
“Romeu e Julieta”, “A Dama das Camélias”, “La Sylphide”, “Les Sylphides”, “Raymonda”,
“Sonho de Uma Noite de Verdo”, “Onegin”, assim como as obras de Balanchine “Apollo”,
“Serenade”, “Who Cares?”, “Os 4 Temperamentos”, “Symphony in C” e “Sinfonia em Trés
Movimentos”. Do seu repertdrio contemporaneo fazem ainda parte coreografias de Hans Van
Manen, Nacho Duato, Paul Lightfoot/Sol Léon, Christopher Wheeldon, Kevin O'Day, William
Forsythe, David Fielding, Rui Lopes Graga, Olga Roriz e Vasco Wellenkamp, entre muitos
outros. De 2005 a 2007, fez parte do elenco do Ballet Nacional da Noruega alargando a sua
experiéncia e com varias referéncias na imprensa local.
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Foi professor de Técnica, Variagdes e Repertério de Danga Cléssica na Academia de Danga
Contemporanea de Settbal entre 2008 e 2010. Como coredgrafo apresentou-se em diversas
companhias, de destacar: “O Corvo e a Raposa” e “Pao de Brites”, ambos para a CeDeCe. Para
a CNB criou em 2010 “Cimbalo Obbligato”. A convite da Direcdo Artistica da CNB foi
responsavel pela reconstrugio coreogréfica e coreografia adicional da nova produgio de “O
Lago dos Cisnes” estreada em fevereiro de 2013, pela coreografia de “Quebra Nozes Quebra
Nozes” em 2014, uma nova versao de “O Péssaro de Fogo”, em 2015, e de “La Bayadére” em
2016. Apresentou em coautoria com Solange Melo “Cinderela em bicos de pés — A Gata
Borralheira contada e dangada para as criangas” (2008), um espetéculo tinico na apresentacio
de bailado classico ao publico mais jovem assim como “Dé, Ré, Mi, Perlimpimpim - Uma
viagem musical para bebés dos 3 meses aos 3 anos”, 2011 sobre musica inédita de Mario
Franco. Na CNB acumulou fungdes de professor/ensaiador de 2011 a 2013 e foi Mestre de
Bailado de setembro de 2013 a julho de 2017.

1, 2, 3 e 4 JULHO 2021, TEATRO CAMOES, LISBOA
10 JULHO, HNK ZAGREB NATIONAL THEATER* (a confirmar)
17 e 18 JULHQO, FESTIVAL DE ALMADA, ALMADA (a confirmar)

Revisitacdo
O CANTO DO CISNE

O Canto do Cisne, uma coreografia de Clara Andermatt, foi uma das pecas que assinalam o
fim do Ballet Gulbenkian. Desafiada pela CNB, a coreografa revisita a peca juntamente com a
equipa artistica original.

Clara Andermatt procura o desconhecido pela via do mistério e da surpresa que encontra no
conhecido, em diregio ao que provavelmente de mais enigmético existe em tudo o que
desconhecemos: a morte. Formalmente decide utilizar A Morte do Cisne, de Camille Saint-
Saens, pedindo a Vitor Rua que crie varia¢es a partir do tema original. Andermatt aborda a
morte ndo como o final do que quer que seja, mas justamente como 0 que deixamos para tras
quando definimos novos caminhos; nao a morte como terminal, mas como principio de futuro
que ela contém, para reinventar novas regras, novos conceitos; um momento que a coreégrafa
decide identificar como o canto do cisne.
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O presente acaba por revelar-se uma continua constatagio de que é passado, porque tudo em
nds se encontra em incessante mutagio, e simultaneamente é futuro, que desconhecemos, e em
fung¢io do qual agimos invariavelmente buscando nova adaptagio. Para melhor compreenséo
da sua intengdo, Clara Andermatt cita Peggy Phelan: “Quando pensa que encontraste a forma
de amar, de observar ou de lembrar alguém, ja tudo mudou.

Coreografia e dire¢io Clara Andermatt

Assistentes da coreografa Amélia Bentes e Barbara Grigi
Musica Vitor Rua

Desenho de luz Manuel Abrantes

Figurinos Aleksandar Protich

Biografia

Iniciou os seus estudos de danga com Luna Andermatt. Em 1980, ingressa no London Studio
Centre em Londres com uma bolsa de estudo obtendo a licenciatura em 1984. Na mesma altura
recebeu o diploma de grau avangado da Royal Academy of Dance em Londres. Foi bailarina
da Companhia de Danga de Lisboa, sob a orientagdo de Rui Horta (1984-88), e da Companhia
Metros de Ramon Oller (1989-91, Barcelona). Em 1991, criou a sua prdpria companhia
coreografando um vasto numero de obras regularmente apresentadas em Portugal e no
estrangeiro. E em 1994 que inicia a sua colaboragio com Cabo Verde, organizando vérias a¢des
de formagdo e realizando diversos espetaculos com bailarinos e musicos daquele pafs, uma
cooperagio que se mantém até a data. Clara Andermatt é regularmente convidada a criar para
outras companhias, a lecionar em diversas escolas e a participar como coredgrafa em pecas de
teatro e cinema. Ao longo da sua carreira, tem sido distinguida com diversos prémios dos
quais destaca: Mengdo Honrosa do Prémio Acarte/Madalena Azeredo Perdigdo da Fundagio
C. Gulbenkian para a coreografia Mel (1992); em conjunto com Paulo Ribeiro, o Prémio
Acarte/Madalena Azeredo Perdigéo com a obra Dangar Cabo Verde (1994); e Prémio Almada
atribuido pelo MC e Espetdculo de Honra do Festival Internacional de Almada pela obra Uma
Histdria da Davida (1999).

*TROCA: Programa de permutas entre companhias de dang¢a congéneres.
Esta apresentaciio ingere-se na programacio Cultural da Presidéncia Portuguesa EU
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22,23 e 24 DE JULHO LARGO DE SAO CARLOS, LISBOA
Repertorio

O Millennium Festival ao Largo 2021, promovido pelo OPART através dos seus corpos
artisticos — Companhia Nacional de Bailado, Orquestra Sinfénica e Coro do Teatro Nacional
Sao Carlos - apresenta noites de programacio absolutamente tinicas que combinam dpera,
cangdes, musica sinfénica e a danga ao longo do més de julho.

O Festival é também um importante momento de partilha entre a Companhia Nacional de
Bailado e o piblico. Da danga contemporanea ao bailado classico, a escolha da programagio
recai sobre obras de repertério da companhia.

Em 2021 a CNB apresentara pecas de repertorio classico e pecas de bailarinos/coredgrafos da
companhia. O programa detalhado sera apresentado posteriormente.

14, 15, 16 e 17 OUTUBRO 2021, TEATRO CAMOES
Abertura de temporada

Programa ainda em negociacio

ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS DE HOWARD QUINTERO

3,4,56,9,10,11, 12,15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 28, 29 E 30 DEZEMBRO, TEATRO
CAMOES, LISBOA

Nova criagio

Alice no Pais das Maravilhas € uma obra de Lewis Carroll escrita em 1865, e inserida no género
literario “nonsense”. A histéria desenvolve-se numa l6gica caracteristica dos sonhos, tendo o
autor utilizado recursos linguisticos e charadas matematicas como forma de satira dirigida
tanto as pessoas das suas relacdes como a sociedade da época.
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A histdria conta a histéria de Alice, uma menina muito curiosa que, a perseguir um coelho, cai
na sua toca, sendo transportada para um mundo de fantasia, habitado por seres estranhos e
onde vive aventuras fantasticas.

Coreografia Howard Quintero

Cenografia e Figurinos René Salazar

Desenho de Luz Ernst Schiefil

Misica Tchaikovsky com arranjos de Carl Davis // Prague City Philharmonic Orchestra
Coprodugio RTP 2

Biografia

Howard Quintero nasceu em Havana, Cuba. Aos 8 anos de idade iniciou os seus estudos na
prestigiada Escuella Nacional de Ballet, em Havana. Durante esse tempo, participou em varias
competi¢des internacionais de bailado fora do pais onde ganhou vdrios prémios e distingGes.
Apbs terminar os estudos integrou Ballet Nacional de Cuba sob a direcéo de Alicia Alonso.
Durante 2 anos, dangou varios papéis na versdo de Alonso de Don Quixote, o Lago dos Cisnes,
Giselle, Coppelia, La Fille Mal Gardée, Paquita, entre outros. Em 1998, muda-se para Paris
apds o convite do diretor do Jeune Ballet de France, Robert Berthier, para integrar a
companhia. Nesse ano, ganhou a medatha de prata na competi¢do de Paris e medalha de ouro
e ainda o Grand Prix no Luxemburgo. Apds o éxito que adquire nesse ano € convidado para
varias galas e onde teve a honra de dancar com os bailarinos Nicolas le Riche, Manuel Le Gris,
Elisabeth Platel. A revista Le Figaro editou um artigo sobre ele e chama-o de Tornedo cubano.

Em 1998 participou na competigdo de ballet no Brasil, Joinville e recebe a medalha de ouroe o
Grand Prix. Apds essa competigio, foi convidado para uma digressao internacional pelo Brasil
e partithou os palcos com Carlos Acosta, Paloma Herrera, Maximiliano Guerra, Jalio Bocca e
Cecilia Kerche. Aos 21 anos, integrava j4 uma das maiores companhias de bailado da Europa,
o Royal Ballet of Flanders, na Bélgica, sob a direcao de Robert Denvers. Dangou papeis
principais em vérias obras como Trés Mosqueteiros, Romeu e Julieta de Prokofiev, Bayadére
de Ana Marie Holmes, Giselle de Menia Martinez, Carmina Burana (Mauricio Wainrot), Bela
Adormecida de Petipa, a versdao do Lago dos Cisnes de Jan Fabre e Na noite de Robbins

Em 2005 Cathryn Bennetts, torna-se diretora da companhia e traz um novo repertdrio, no qual
Howard participou em criagdes modernas e neoclassicas de Nicolo Fonte, Cayetano Soto,
Jacopo Godani, Guitherme Forsythe, Jiry Kylian, Christian Spuck, Etc. Foi a primeira
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companhia depois do Frankfurt Ballet, a interpretar Impressing the Czar de William Forsythe,
que ¢ levou a dangar em prestigiosos teatros como os Sadlers Wells em Londres, Teatro
Bolshoi, Nova Jorque, Theatre de la Ville de Paris. Em 2009, pretende enriquecer o seu
repertorio e muda-se para o Leipziger Ballett sob a direcio de Paul Chalmer. Dangou o baliado
de Uwe Scholz, Schuman (Schuman, beethoven, jeune homme), Les noces de Mauro
Bigonzetti, Le Sacre du Printemps de Tetley, e também produgcdes cldssicas como Romeu e
Julieta de Yuri Vamos, Giselle e Quebra-nozes de Paul Chalmer. Em 2011, é convidado por Xin
pen Wang para integrar a Dortmund Ballet na Alemanha. Ai dangou o Lago dos Cisnes de Xin
Pen, segundo detalhe e vertiginoso de Forsythe, cantata de Bigonzetti, pecas de piano de
Douglas Lee, Camaras de Sono de Spuck e Rubis de Balanchine. Em 2015, decidiu parar a sua
carreira de bailarino e no mesmo ano teve a oportunidade de ser assistente da prestigiada
bailarina e coredgrafa Lynne Charles na criacdo do seu Lago dos Cisnes no Ballet Nacional da
Eslévénia. Ao longo dos tiltimos anos tem trabalhado com vérias companhias como professor
convidado de danga classica. Trabalhou com a companhia de dan¢a Dresden Frankfurt,
Wiesbaden, Astana Ballet Kazahkstan, Hagen Ballet, Gelsenkirchen, Companhia Nacional
Bailado, Ballet Nacional da Eslévénia, Balé Real de Flandres, Ballet de Zurique, Dortmund
Ballet, Architanz no Japao, Ballet Augsburg.

Em 2018, a convite do o diretor Ballet Nacional da Eslévénia, Sanja Neskovic, criou uma nova
versdo classica do bailado Giselle, cuja estreia aconteceu a 13 de abril em Liubliana. Apés o
sucesso da estreia a companhia foi convidada a apresenta-la em festivais em Itdlia, Alemanha
e Eslovénia. Esta oportunidade permitiu-lhe desafiar-se e encetar novos projetos coreograficos
no futuro.

Ver de fora permite que olhares externos 8 CNB coloquem em perspetiva lugares ou detalhes
dos bastidores do Teatro Camdes, habitualmente nao acessiveis ao publico. E uma iniciativa
que serve igualmente de plataforma para exibir o trabalho de diferentes artistas.

Para a presente temporada, a CNB convidard um novo fotégrafo a olhar o espago onde a
Companhia habita. Os programas trimestrais da CNB incluem nas piginas centrais a
fotografia do artista.
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O Programa de Aproximacio a Danga — PAD — tem como objetivo criar e desenvolver
projetos paralelos a programagéo da CNB, que complementem a misséo da Companhia de
promover o acesso as artes e desenvolver competéncias na area das artes performativas da
cultura em geral.

O PAD retine um conjunto de propostas que pretende incentivar a aproximagéo entre artistas,
criadores, obras, espacos e os publicos, promovendo uma participacio ativa e critica na cultura
e, em particular, na area da danga. As atividades do PAD estendem-se por multiplas areas,
como a cultura, a educagdo, o pensamento critico e a responsabilidade social, numa perspetiva
de trabalho continuo entre a CNB e a sociedade civil.

Para a temporada 20/21 do PAD, a CNB desenhou um conjunto de programas que convida a
um olhar sobre o patrimoénio coreografico, e que a este promove o acesso dirigindo-se a todos
os publicos em formatos diversos. Este ano, a CNB conta com a Junta de Freguesia do Parque
das Nagoes e o Oceandrio de Lisboa como parceiros fundamentais deste programa.

Outras Dangas é uma cole¢do digital criada pela CNB que retine testemunhos de criadores e
bailarinos sobre as suas carreiras e sobre algumas obras apresentadas pela Companhia.

Este importante registo documental é um projeto cuja continuidade é fundamental pelo que,
na temporada 20/21 serdo produzidas novas séries.

oficinas para escolas

Dangas tu e Dango Eu sdo oficinas de danga direcionadas aos publicos escolares, orientadas
por bailarinos da CNB.

Uma experiéncia dindmica, criativa e que oferece ainda a oportunidade de visitar os bastidores
do Teatro Camdes.
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A CNB NA MINHA ESCOLA ‘-/(’D
Projetos de atividades continuas para escolas

A CNB na Minha Escola é um projeto que se realiza de forma continua ao longo do ano letivo,
orientado por bailarinos da CNB, e que proporciona as criangas o contacto com a danga e o
Teatro Camdbes. Durante este periodo, a Companhia vai as escolas e recebe-as no Teatro
Camdes com um conjunto de atividades que variam entre oficinas, visitas, conversas e
espetaculos.

Este é um projeto piloto que conta com a parceria da Junta de Freguesia do Parque das Nagdes
e que, no ano letivo 19/20, foi desenvolvido junto das escolas do 1.2 ciclo desta freguesia. Na
temporada 20/21 iremos ampliar o projeto e alarga-lo a um maior niimero de criangas das
escolas deste territdrio.

DANCAR DEBAIXO DE AGUA
oficinas para criangas

Numa parceria inédita entre 0 Oceandrio de Lisboa e a CNB, duas das instituigdes mais
emblematicas do Parque das NagGes, a Companhia criou Dangar Debaixo de Agua. Esta
oficina criativa mistura a danca, os oceanos e outros mistérios marinhos e é orientada por
bailarinos da CNB. Este projeto integra o Programa Férias Debaixo de Agua e d4 oportunidade
aos participantes de passar uma manhda no Teatro Camdes, a casa da Companhia Nacional de
Bailado.

VISITAS GUIADAS AO TEATRO CAMOES

O Teatro Camdes € a casa da Companhia Nacional de Bailado, o lugar privilegiado da danca
e de um conjunto de profisses que, em equipa, constroem cenérios, figurinos, coreografias,
oficinas e um mundo escondido para 14 do espetdculo. Nas Visitas Guiadas percorrem-se os
corredores do dia a dia da CNB, os estiidios, os camarins, as areas técnicas do palco, o gabinete
dos aderecos e guarda-roupa e até o atelié de costura.

Ao longo de cerca de uma hora descobrem-se os bastidores do Teatro Cam&es e as histérias da
Companhia Nacional de Bailado.
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DANCAR COM PK

Dangar com Pk é um programa de aulas de danca regulares para pessoas com Parkinson, as
suas familias, amigos e cuidadores. Este projeto inovador e pioneiro foi implementado em
Lisboa, promovendo e permitindo que pessoas com Parkinson desenvolvam a sua

criatividade, memdria, interagdo social, bem-estar fisico e emocional através da danca.

Dangar com Pk esta integrado na rede internacicnal Dance for PD®, utilizando a metodologia
e a experiéncia de bailarinos treinados profissionalmente e de especialistas em movimento.

Dangar com Pk foi fundado em Lisboa, em outubro de 2014, em parceria com a APDPk -
Associagdo Portuguesa de Parkinson e a SCML - Santa Casa da Misericordia de Lisboa.
Recebeu uma Mengao Honrosa - Prémio BPI Seniores 2014, e tem a BIAL e a FLAD - Fundagéo
Luso-Americana para o Desenvolvimento como patrocinadores de atividades de formagao. O
projeto esta a iniciar a sua expansao para outras partes do pais com o objetivo de criar uma
rede com impacto a nivel nacional.

A Companhia Nacional de Bailado associa-se ao Dangar com Pk acolhendo num dos estidios
do Teatro Camdes a realizagado da aula mensal.

CONVERSAS PRE-ESPETACULQ

A convite da Companhia Nacional de Bailado a jornalista Cristina Peres ird moderar conversas
pré-espetaculo ao longo da temporada. Com a duragdo aproximada de 60 minutos estas
conversas entre artisticas e ptiblico, irdo decorrer ao sabado, no foyer do teatro antes do inicio

do espetaculo.

¢ 6 de fevereiro, Programa Dancar em Tempo de Guerra
e 13 de fevereiro, Programa Planeta Danga — Cap. 3

e 27 de margo, Programa Planeta Danga — Cap. 4

* 8 de maio, Programa O Canto do Cisne

Biografia

Cristina Peres, nasceu em Lisboa. Formada em Filosofia, éjornalista desde 1987, no semanério
Expresso desde 1992. Foi redatora de Cultura e fez critica de danga até 2005. Desde entdo, é
redatora de Politica Internacional. Considera-se privilegiada por ter uma profissio que lhe
permite fazer as perguntas que acha que devem ser feitas.
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O Clube Somos Todos Espectadores é um projeto de mediagio de publicos que nasceu a a
partir do projeto Primeira Vez da autoria de Ana Pereira e Nadia Sales. Este projeto ira propor
experiéncias culturais diversificadas aos participantes do Clube (sensivelmente 30 pessoas),
que podem ir das artes do espetdculo, a musica, ao cinema, as artes visuais e plasticas, ao
patriménic ou ainda a visitas guiadas. A selegdo da programagio sera aberta a participagdo
de participantes do Clube Somos todos Espectadores, o que ira contribuir para um
conhecimento mais aprofundado e critico sobre o que implica afinal programar para outras
pessoas, outros publicos.

Por trimestre, os participantes serdo desafiados para 6 eventos em equipamentos
diversificados da cidade:

* 3 eventos - espetaculos de artes performativas (teatro, danga, musica ou cinema);

* 2 eventos - exposicbes de artes plasticas ou visuais ou visita guiada a patrimonio;

¢ 1 encontro informal, onde se reafirme a coesdo grupal e onde se possam trocar
impressoes sobre os eventos em que participaram, desenvolvendo a capacidade de
critica pessoal e o confronto com opinides diferentes.

Antes, durante ou apos cada evento havera um momento em que os participantes do Clube
serao surpreendidos — terdo o acesso a um contetido exclusivo adequado ao evento, como

por exemplo o contacto direto com os artistas - de forma a tornar esse momento Unico.
Biografias
Ana Pereira. 1978, Lisboa.

E licenciada pela Universidade Catélica Portuguesa no Curso de Comunicagio Social e
Cultural. Frequentou o curso de Gestdo e Produgédo das Artes do Espetdculo promovido pelo
Férum Danga. Fez o estagio profissional no Gabinete de Marketing do Centro Cultural de
Belém. Como produtora, colaborou no Festival Percursos no Centro de Pedagogia e Animagao
do CCB (2003 e 2004), no Serralves em Festa e em varios projetos pontuais. Como assessora de
imprensa trabalhou na Faro, Capital Nacional da Cultura 2005, Festival Internacional de
Marionetas do Porto, Semana Bio e Encontro da Primavera. Co-Diretora de um projeto de
criacdo artistica com Pedro Gil, no qual produziu Alvo Branco, Execucéo Publica, Homem-
Legenda, VERSUS(vs), As Vezes as Luzes Apagam-se, Mona Lisa Show e Dona Vlassova and
Guests Apresentam Centro de Dia. Foi diretora de comunicacdo do Alkantara Festival na
edicao de 2012. De 2012 a 2017 assumiu a Dire¢ao de Comunicagio do Teatro Sao Luiz.
Presentemente, colabora na comunicagio e produgéo de vdrios projetos culturais.
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Nadia Sales Grade, 1979, Lisboa

E licenciada pela Universidade Catélica Portuguesa no Curso de Comunicagio Social e
Cultural, no ambito do qual realizou o estagio curricular na revista Visdo. Em 2002 seguiu para
Varsovia, onde frequentou o mestrado em Estudos Europeus do Colégio da Europa e em 2003
para Berlim, onde trabalhou como correspondente internacional de Diaric de Noticias. De
regresso a Portugal, colaborou como assessora de imprensa com a Universidade de Lisboa, a
Fundagido Calouste Gulbenkian, o Festival Indielisboa, a EGEAC entre outros. Frequentou o
curso de Gestdo e Produggo das Artes do Espetaculo promovido pelo Férum Danga, momento
em que lancou a agéncia de comunicagdio e relagbes publicas Wake Up!, a qual dirige
atualmente. A agéncia trabalha sobretudo as areas de cultura, entretenimento, ciéncia e
inovagdo social e conta com clientes regulares como a Gulbenkian Musica, o Goethe-Institut
Portugal, a Representacio da Comissido Europeia em Portugal e a Fundagao Inés de Castro. A
Wake Up! representa em Portugal a agéncia internacional de relagdes publicas Shepard Fox
Communications.

“A danga é uma arte do movimento. Coredgrafos e bailarinos usam o movimento do corpo
para se relacionar com o mundo, refletir sobre as suas experiéncias e exprimir ideias, valores
e simbolos. A danga ¢ uma arte da transmissao do movimento. Uma obra coreografica é
transferida de um corpo para outro, desloca-se de um lugar para outro, no tempo,
estabelecendo, de cada vez que é apresentada, uma nova ligacio entre intérpretes e
espetadores. A danga é uma arte do pensamento sobre 0 movimento. Para além dos sentidos
produzidos pelo corpo em movimento, 0 modo como os praticantes refletem sobre os seus
modos de operar artisticos proporcionam-nos chaves adicionais para compreender os seus
interesses e motivagdes. O objetivo deste curso € estudar as préticas (técnicas, interpretagbes,
formas de transmissdo) implicitas a um espetaculo de danga; os discursos que os artistas
elaboram sobre elas; e as anotagdes e outros documentos a que recorrem para assegurar a
reposigdo e a circulagdo das obras. A nossa referéncia serdo os programas apresentados pela
Companhia Nacional de Bailado. A par das sessdes tedricas, teremos a oportunidade de ver os
artistas desta companhia a trabalhar, ao vivo, no estidio ou no palco, promovendo a
experiéncia da copresenga fisica do bailarino e espetador, pela qual as fungdes poética e
comunicativa da danga teatral se cumprem.” Maria José Fazenda.
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O curso — Em Termos de Danca: Préticas, Discurso, Registos - serd realizado aos sabados no Teatro
Cambes, durante a apresentacio dos programas da CNB. Ser orientado pela Professora e
Investigadora Maria José Fazenda.

Os interessados em participar terdo de realizar inscrigdo prévia e respetivo pagamento.

Biografia

Maria José Fazenda, professora coordenadora na Escola Superior de Danga, Instituto
Politécnico de Lisboa. Investigadora no Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-TUL), Centro
em Rede de Investigacio em Antropologia (CRIA). Doutorada em Antropologia pelo ISCTE-
Instituto Universitario de Lisboa. Licenciada em Antropologia e Mestre em Antropologia
Social e Cultural e Sociologia da Cultura pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa. Fez o Curso de Danga do Conservatério Nacional. Foi critica
de dang¢a do jornal Piblico. Autora, entre outras publicagbes, de Danca Teatral: Ideias,
Experiéncias, Agoes - 2* edigdo revista e atualizada (Colibri, 2012 [Celta, 2007]) e Da Vida da
Obra Coreografica (Imprensa Nacional, Companhia Nacional de Bailado, 2018).

O Ensaio Geral Solidario — EGS — ¢ uma iniciativa inédita da CNB iniciada em 2011 por Luis
Moreira, ex-bailarino da Companhia, e que tem sido realizada praticamente em todos os
ensaios gerais da CNB. Em cada espetaculo, apresentado no Teatro Camdes, a CNB oferece o
ensaio geral a quatro institui¢des de solidariedade social proporcionando néo s6 um momento
de unido entre os publicos e as causas sociais como as condi¢des necessarias 3 angariagdo de
fundos que ajudem as instituigdes a alcangar os seus objetivos.

A ligagdo da cultura a solidariedade, a mobilizacdo da sociedade civil em torno de causas
sociais e os resultados obtidos nos tltimos anos ddo-nos a certeza que este é um projeto que
faz sentido continuar a desenvolver. Ao longo de oito anos, apoidamos mais de uma centena de
institui¢des que té€m escolhido a CNB para sua companhia nas causas soliddrias em torno da
danga.

Datas:

® 5 de maio - Programa La Bayadére de Fernando Duarte

¢ 30dejunho - Programa O Canto do Cisne de Clara Andermatt

* 13 de outubro - Novas Criagdes — programa de abertura temporada (programagio em
negociagao)

® 2 de dezembro ~ Programa Alice no Pais das Maravilhas de Howard Quintero
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“Iniciada em setembro de 2017, a programagao dos Estidios Victor Cérdon (EVC), tem vindo
a afirmar-se como um espago impar, de apoic a comunidade artistica independente nas dreas
da Danca, Musica e outras areas de cruzamento artistico.

Com efeito, os EVC enquanto plataforma criativa, vieram ocupar um vazio ha muito existente.
No primeiro ciclo de trés anos, através de quatro eixos de agdo - Plataforma, Criagdo,
Pensamento e Treino - realizdmos iniciativas que deram resposta a multiplos planos de
necessidades - estudantes nas areas de danga e da musica a nivel Secundario e Supetrior,
professores e escolas de danga de todo o pais, jovens criadores e jovens intérpretes, criadores
e intérpretes consagrados, programadores e diretores de equipamentos culturais, festivais de
danga e de video, entre outros - sempre com a constante preocupacio de quebrar os limites
geograficos da grande capital, integrando pessoas e institui¢des de maltiplas regides. Demos
espago a iniciativas de proje¢do internacional em programas caracterizados por uma enorme
transversalidade artistica e experimental.

A Temporada 2020/21, marca o inicio de um novo ciclo que consolida os resultados alcangados,
mas ao mesmo tempo, ousa abrir novos roteiros que seguramente, dardo pleno sentido a nossa
misséo no seio do OPART, na sua relagdo com o tecido artistico independente. A voracidade
dos tempos, obriga a uma resposta que invista abundantemente em programacdes que
aproximem diferentes culturas e geografias, tornando-as proximas e familiares; possibilitando
um importante contraponto na normaliza¢do de discursos radicalizados. Foi com este intuito
que cridmos uma parceria com o Camdes ~ Instituto da Cooperacio e da Lingua, I.P. que nos
permitiu ainda em 2020, transmitir via streaming direto para Mocambique, Angola, Cabo Verde
e Vigo, nos seus canais de comunicagdo e de forma presencial, iniciativas como ¢ Programa
Territério III e a Conferéncia Encontros para o Futuro, com o tema, Navegar é Preciso?
Sentidos Para a Internacionaliza¢do da Danga.

Em 2021, temos previstas uma série de conversas Lisboa/Africa, constituidas por um painel de
agentes culturais nacionais e artistas africanos, que fardo intensificar a circulagao entre os
paises em questdo e Portugal, tomando concreto o desejo de interculturalidade. Faremos uma
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forte aposta no apoio a criagdo artistica independente através do programa Em Trénsito, que
alberga sete festivais nacionais; do Programa Em Casa, que acolhe a dupla Jonas & Lander,
nomes de referéncia da criacio coreografica nacional; e as Residéncias Artisticas disponiveis a
todos os artistas para a criagdo das suas pegas, através do qual 0s EVC tém albergado dezenas
de projetos. Aumentaremos as iniciativas que se traduzem em apresenta¢des ptiblicas, que
potenciam o contacto com grandes nomes da criacdo nacional e internacional e sdo um
importante contributo para a consolidagéo das carreiras de jovens criadores e intérpretes na
sua entrada no mercado de trabalho.

O programa Territério IV, trard pela primeira vez a Portugal um trabalho do coredgrafo
universalmente reconhecido Wayne McGregor e do jovem coredgrafo Israelita Shahar
Binyamini. O programa que acolhe anualmente 12 jovens bailarinos, vindos de escolas de
dang¢a de todo o pais, dando-lhes a possibilidade de viverem a rotina de um profissional
durante um més. Nesta edigdo, manteremos a parceria com o InShadow Lisbon ScreenDance
Festival, através do Prémio Territério | Estudios Victor Cérdon, para a categoria de Melhor
Realizador Nacional, que se traduz na encomenda de uma curta-metragem a integrar no
espetaculo do programa.

O Programa Jovens Compositores, orientado pelo compositor Luis Tinoco, e que conta com o
apoio da Sociedade Portuguesa de Autores, tera pela primeira vez a apresentagio publica em
formato de espetaculo no Teatro Municipal de Sdo Luiz, contando com dramaturgia de Joana
Craveiro. Este espetaculo serve de plataforma a recém-formados nas dreas da danga, musica e
teatro.

No dmbito da formacdo complementar a profissionais da danga, daremos a pregos acessiveis
a possibilidade de participacdo nas aulas didrias para profissionais e em iniciativas orientadas
por grandes referéncias da danga internacional, como David Zambrano e Erez Zohar ou
Kehuali - Lico, uma intérprete e coredgrafa de Pequim e Horicio Macuacua, criador
Mogambicano, que estardo nos EVC no ambito do programa Kick Off’ 21/22, e que também
fardo uma apresentagdo publica do seu trabalho. Continuaremos igualmente a apostar nas
formacbes de professores de danca classica, para assim contribuir para um ensino de maior
qualidade e atualidade no pais. Porque o futuro se constréi no presente através do
conhecimento do passado, consideraremos a questac da memdria coletiva, através dos
testemunhos daqueles que participaram na constru¢éo do movimento da danga em Portugal.
De vérias perspetivas e na primeira pessoa, Cristina Peres conduzira uma série de entrevistas,
a serem transmitidas via streaming nos nossos canais de comunicagéo.

Aos parceiros - Alkantara Festival, Ar.Co - Centro de Arte e Comunicagio Visual, Boca -
Biennal of Contemporary Arts, Escola Superior de Danga, Escola Superior de Miisica de
Lisboa, Festival Cumplicidades, Festival Materiais Diversos, Festival Temps D’Images Lisboa,
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Fundagao GDA, Guidance - Festival Internacional de Danga Contemporanea, InShadow
Lisbon ScreenDance Festival, Sociedade Portuguesa de Autores, Profitecla Lisboa - Escola
Profissional - Juntam-se agora a Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha do
Politécnico de Leiria, o Forum Danga - Associagdo Cultural e o Camdes - Instituto da
Cooperacao e da Lingua, IP, que para além dos programas antes mencionados, garantira a
apresentagdo e transmissdo dos programas Territério IV e Jovens Compositores em
Mogambique, Angola, Cabo Verde e Vigo. Junto com todos 0s nossos parceiros, utentes, e em
didlogo com os corpos artisticos que constituem o OPART teremos seguramente uma
temporada marcada por oportunidades de ingresso no mercado de trabalho, apoio concreto a
artistas independentes, didlogo e circulagao de artistas nacionais e internacionais, cruzamentos
de culturas, e da afirmagio de uma ideia: E no didlogo intercultural, na transversalidade e no
experimentalismo criativo, que os seres humanos reconhecem a sua humanidade
compartilhada e fazem enfraquecer a voracidade dos tempos.”

Rui Lopes Graca

Coordenador Artistico dos Estiidios Vitor Cérdon

Jovens Talentos
(programas com transmissdo em direto | streaming)

— TERRITORIO IV

O programa Territorio IV, trara pela primeira vez a Portugal um trabalho do coredgrafo
universalmente reconhecido Wayne McGregor e do jovem coredgrafo Israelita Shahar
Binyamini. O programa que acolhe anualmente 12 jovens bailarinos, vindos de escolas de
danga de todo o pais, da-lhes a possibilidade de viverem a rotina de um profissional durante
um més. Nesta edicio, manteremos a parceria com o InShadow Lisbon ScreenDance Festival,
através do Prémio Territério | Estidios Victor Cérdon, para a categoria de Melhor Realizador
Nacional, que se traduz na encomenda de uma curta-metragem a integrar no espetaculo do
programa.

| Coredgrafos
Wayne McGregor
Shahar Binyamini
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| Realizador
Vencedor do prémio Territériol Estidios Victor Cérdon, na categoria Melhor Realizador
Nacional do InShadow Lisbon ScreenDance Festival 2020

i Bailarinos |
12 jovens bailarinos de escolas de danga de todo o pais, a anunciar ap6s audicio de 6 de
Fevereiro 2021

i Calendarizagéo |

Candidaturas 2 nov — 31 dez 2020

Audicio 6 fev 2021

Ensaios 28 jun — 23 set 2021

Estreia 23 e 24 jul 2021, Teatro Camoes, Lisboa

¢ Espetaculo i
Coreografia 1 - Video danga
Coreografia 2 - Conversa

Digressdo nacional |
28 jul — 31 jul 2021 (Porto, Teatro Carlos Alberto e outros locais a confirmar)

! Parceiro |
Camdes - Instituto de Cooperacéo e da Lingua, LP.
InShadow Lisbon ScreenDance Festival

— JOVENS COMPOSITORES

Programa que potencia o espirito colaborativo no processo de criagio e contribui para
experiéncias de trabalho diversificadas em contexto profissional, cruzando vérias dreas de
colaboracéo artistica.

O Programa Jovens Compositores, orientado pelo compositor Luis Tinoco, e que conta com o
apoio da Sociedade Portuguesa de Autores, tera pela primeira vez a apresentagio piblica em
formato de espetdculo no Teatro Municipal de Sdo Luiz, contando com dramaturgia de Joana
Craveiro. Este espetaculo serve de plataforma a recém-formados nas areas da danga, milsica e
teatro.
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| Orientagao ' Luis Tinoco
| Jovens Compositores |3 Jovens Compositores (a anunciar)

| Calendarizagéo !

Semana [ Colaboragio Joana Craveiro
Residéncia 11 jan — 15 jan 2021

Mostra de resultados 16 jan 2021
Participac¢do Atores finalistas (ESAD.CR)

Semana II Colaboracio (a anunciar)
Residéncia 8 mar — 12 mar 2021
Mostra de resultados 13 mar 2021

Semana I} Compositores | Coreografos
Colaboracdo Victor Hugo Pontes
Residéncia 24 mai - 28 mai 2021

Mostra de resultados 29 mai 2021

3 Jovens Coredgrafos (a anunciar)
Participacdo Bailarinos finalistas (ESD)

Espetaculo *ver programa no eixo EM CENA
Dramaturgia Joana Craveiro

Desenho de luz Nuno Meira (a confirmar)

Ensaios 13 set a 23 set 2021

Estreia 24 set e 25 set 2021, Teatro Municipal de S. Luiz, Lisboa

: Parceiros

Camdes — Instituto da Cooperacgdo e da Lingua, L.P.

Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha do Politécnico de Leiria (ESAD.CR)

Escola Superior de Danga

Escola Superior de Musica de Lisboa

| Apoio |

SPA - Sociedade Portuguesa de Autores
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— EM TRANSITO

Forte aposta no apoio a criacao artistica independente e & criacdo coreogréfica nacional e
internacional através do programa Em Trénsito, que alberga seis festivais nacionais. Este
programa contribui para a consolidagdo do papel dos festivais como espagos de criacio,
mediac#o e divulgacio da danga.

| Calendarizacdo |
JAN 2021 — DEZ 2021

| Festivais |

Festival Temps d'Images Lisboa

BoCA - Biennial of Contemporary Arts

Alkantara Festival

Festival Cumplicidades

Festival Materiais Diversos

GUldance - Festival Internacional de Danca Contemporanea

— EM CASA

Jonas & Lander sdo a dupla convidada para integrar o programa Em Casa na temporada
2020/21. Durante a permanéncia nos EVC, apresentam propostas diferentes para desenvolver
nos espacgos dos EVC. O trabalho de cada artista tem um cardcter continuo durante um
ano/temporada.

JONAS & LANDER

Processo de pesquisa e criagdo da sua nova peca Bate Fado, bem como o
desenvolvimento de atividades satélite em torno do mesmo tema e pesquisa. Uma
destas atividades sera um workshop.

Projeto realizado em co-produgdc com CCB (Lisboa), Teatro Municipal do Porto
(Porto), TAGV — Teatro Académico de Gil Vicente (Coimbra) e Cine-Teatro Avenida
(Castelo-Branco).
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A nova criagdo de Jonas&Lander intitula-se Bate Fado, um espetédculo hibrido entre a danga e
o concerto de musica projetado para cinco bailarinos, uma fadista e trés musicos.

A semelhanca da maioria das correntes musicais urbanas, como o Samba ou o Flamenco,
também o Fado teve dangas préprias.

Em Lisboa, a danga que teve maior expressdo foi 0 Fado Batido, uma danga baseada num
sapateado energético e virtuoso. Em Bate Fado, Jonas&Lander propSem-se a reinterpretar a
recuperar do ato de se bater (sapatear) o Fado, onde a dan¢a emana a qualidade de instrumento
de percussac em didlogo com a voz e as guitarras. Bate Fado revela-se como o primeiro passo
para o resgate da danga que o Fado perdeu.

Ficha Artistica

Dire¢do Artistica, Coreografia e Interpretacéo - Jonasé&Lander
Investigacgdo - Jonas, Lander Patrick e Teresa Gentil
Interpretagio - a definir

Interpreta¢io Musical - Jon Luz, Sandro Costa, Tiago Valentim
Voz - Lenita Gentil e Jonas

Dire¢do Musical - Jon Luz

Composicio Musical - Jonas&Lander e Jon Luz

Desenho de Luz - Rui Daniel

Figurinos e calgado - Jonas

Direcdo de Produgio e Gestdo - Patricia Soares

Producao executiva - Filipe Metelo

Casa de Produgio - Associagio Cultural Sinistra

Coproducio: Centro Cultural de Belém, Cine-Teatro Avenida, Teatro Académico Gil Vicente
e Teatro Municipal do Porto

Residéncia de coprodugio: O Espago do Tempo

Apoio a cria¢do: Estiidios Victor Cérdon / OPART

Apoio a Investigacdo: LIPA - Laboratério de Investigacdo de Praticas Artisticas da
Universidade de Coimbra

Discografia - Valentim de Carvalho

Ediciio Documental - OPTEC Filmes

— RESIDENCIAS ARTISTICAS

Programa de apoio a criagdo coreografica e musical que acolhe coredgrafos, compositores,
performers, estruturas artisticas, entre outros, a nivel nacional e internacional, por periodos de
criacdo até duas semanas.

| Calendarizacéo |
JAN 2021 —DEZ 2021
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| Artistas j& agendados - Temporada 2020 - 2021
Ana Isabel Castro

Baileia

Beatriz Dias

Bruno Alexandre

Carolina Campos e Mércia Langa
Danga em Didlogos

Daniel Domingos Matos

David Marques

Fernando Duarte

Hélder Seabra

Lua Carreira

Mano Preto

Maria Varbanova

Miguel Ferrdo Lopes e Filipa Duarte
Nuno Barreto

Rita Vilhena e Yael Karavan

Rosana Ribeiro

Sara Anjo

Sonia Baptista

Teresa Silva

Xana Novais

Xavier Carmo

Yola Pinto e Simédo Costa
Faustin Linyekula — no &mbito da colaboragéo com o Teatro Nacional D. Maria II (TNDMII)

— NOVISSIMOS

Programa de apoio & criagdo coreogrifica que oferece acolhimento a recém-formados de
instituicbes de ensino superior da danga, e tem como objetivo proporcionar um espago de
criagao para as suas primeiras obras.

| Calendarizagdo |

JAN 2021 — DEZ 2021

! Parceiros

Escola Superior de Danca (ESD)
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(programas com transmissdo em direto | streaming)

— EM JEITO DE CONVERSA

Em 2021, estdo previstas uma série de conversas Lisboa/Africa, constituidas por um painel de
agentes culturais nacionais e artistas africanos, que fardo intensificar a circulagio entre os
paises em questdo e Portugal, tornando concreto o desejo de interculturalidade. Desta forma,
destaca-se da maxima importincia o Camdes — Instituto da Cooperagéo de da Lingua, que
através desta parceria o programa pode abranger artistas de Mogambique, Cabo Verde e
Angola.

| Calendarizacdo | JAN 2021 —DEZ 2021

| Curadoria { Vania Rodrigues (a confirmar)
| Pablico-alvoe IPALOP
| Parceiro {Camades — Instituto da Cooperagao de da Lingua, LP.

— MEMORANDOQO (titulo provisorio)

com Cristina Peres
Porque o futuro se constrdi no presente através do conhecimento do passado, centra-se neste
programa a questdo da memoria coletiva, através dos testemunhos daqueles que participaram
na constru¢do do movimento da danga em Portugal. De vérias perspetivas e na primeira
pessoa, Cristina Peres conduzirad uma série de entrevistas, a serem transmitidas via streaming
Nos NOssos canais de comunicacéo.
[ Datas (a definir) 1Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set Out Nov 2021

No ambito da formagio complementar a profissionais da danca, daremos a pre¢os acessiveis,
a possibilidade de participagéo nas aulas didrias para profissionais e em iniciativas orientadas
por grandes referéncias da danga internacional, como David Zambrano e Erez Zohar ou
Kehuali- Lico, uma intérprete e coredgrafa de Pequim e Horacio Macuacua, criador
Mogambicano, que estardo nos EVC no dmbito do programa Kick Off' 21/22, e que também
fardo uma apresentagdo ptblica do seu trabalho. Continua igualmente a aposta nas formagbes
de professores de danga classica, para assim contribuir para um ensino de maior qualidade e
atualidade no pais.
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— TREINO EVC1
| Formader iDavid Zambrano
| Datas |5 abr —9 abr 2021
Ajpering
FUNDAGCAQ GDA (a confirmar com a fundacio)
' BOLSAS Fundagao GDA |
bolsas GDA Foundation COOPERATING ARTIST

— TREINO EVCII
Formador : Erez Zohar
Datas | 14jun—18 jun 2021
Apaio | FUNDACAO GDA (a confirmar)
BOTSAS Fan 1«, oAl

bolsas GDA Foundation COCOPERATING ARTIST

— KICK OFF ‘21122
| Formadores : Horacio Macucua (Maputo) - Kehuali — Lico (Pequim)
| Formacio 16 set— 10 set 2021
I Apoio | FUNDACAO GDA (a confirmar com a fundagdo)
F BOLSAS Fundacio GDA |
bolsas GDA Foundation COOPERATING ARTIST
l Espetaculo 2S50LOS |
ver pi » eixo EM CENA

— TREINOS IMPREVISTOS

Aproveitando a passagem pelo nosso pais de grandes nomes da coreografia universal,
traremos estes criadores aos EVC, sempre que possivel, para partilharem o seu trabalho com
a comunidade da danga portuguesa.

! Calendarizacao [JAN 2021 — DEZ 2021

— FORMACAO PARA PROFESSORES DE DANCA CLASSICA
TECNICA DE PONTAS

Continuaremos igualmente a apostar nas formacdes de professores de danga classica, para
assim contribuir para um ensino de maior qualidade e atualidade no pais. Nesta segunda
edicao, o programa continua a dedicar-se ao tema da Danga Classica, abordando a Técnica de
Pontas.

| Formadora | Maria Luisa Carles
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Calendarizacao i
20 fev 2021
20 mar 2021
17 abr 2021
15 mai 2021
¢ Pablico-alvo !Professores de danga, estudantes de danga e bailarinos

— AULAS DE DANCA CLASSICA E CONTEMPORANEA

! Calendarizacao |
JAN 2021 — DEZ 2021

Aulas didrias de danga classica e contemporénea destinadas a bailarinos profissionais e em
vias de profissionalizacio que possibilitam o seu treino.

Os professores sao anunciados mensalmente num sistema de rotatividade.

Dang¢a Cléssica para Profissionais

22 — 4 — 6.2 feiras

Danga Contemporanea para Profissionais

3.2 — 5.2 feiras

Aulas de danga cldssica para adultos destinadas a quem pretende iniciar a sua aprendizagem
ou para aqueles que tiveram uma ligag¢do a danga desde sempre e querem manter o contacto
como forma de preparagao fisica.

Os professores sdo anunciados mensalmente num sistema de rotatividade.

Danga Classica para Adultos

22 — 42 feiras

Espetaculos

(programas com transmissdo em direto | streaming)

Aumentaremos as iniciativas que se traduzem em apresenta¢des publicas, que potenciam o
contacto com grandes nomes da criagdo nacicnal e internacional e sdo um importante
contributo para a consolidagao das carreiras de jovens criadores e intérpretes na sua entrada
no mercado de trabalho.
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— TERRITORIO IV
Wayne McGregor e Shahar Binyamini

Espetaculo 123 e 24 jul 2021, Teatro Camdes, Lisboa

i Digressao nacional {28 jul — 31 jul 2021 (Porto, Teatro Carlos Alberto e outros locais)

— JOVENS COMPOSITORES

Espetaculo |24 set e 25 set 2021, Teatro Municipal S. Luiz, Lisboa (datas a confirmar)

— KICK OFF ‘21122 —2 SOLOS

} Espetaculo 111 set 2021, Museu Nacional de Arte Contemporénea, Lisboa (a confirmar)

APOIOS
GDA - Fundacao Gestao dos Direitos dos Artistas
SPA - Sociedade Portuguesa de Autores

PARCEIROS

Alkantara Festival

Ar.Co — Centro de Arte e Comunicagio Visual

Boca - Biennial of Contemporary Arts

Camdées - Instituto da Cooperagdo e da Lingua, LP.

Direcdo Geral do Patriménic Cultural (DGPC)

Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha do Politécnico de Leiria (ESAD.CR)
Escola Superior de Danca

Escola Superior de Miisica de Lisboa

Pestival Cumplicidades

Festival Materiais Diversos

Festival Temps D'Images Lisboa

Guidance ~ Festival Internacional de Danga Contemporéinea
Inshadow Lisbon ScreenDance Festival

Profitecla Lisboa— Escola Profissional
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O Plano de Atividades e Orcamento 2021 é elaborado com base nos pressupostos
macroecondmicos apresentados nas Instrucdes sobre a elaboragac dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo 2021, através do Despacho n.® 395/2020-SET de 27 de julho, e em
respeito pelas orientagdes, objetivos financeiros e restri¢des orgamentais a vigorar em 2021.

Os valores apresentados relativos ao exercicio de 2019 ja serdo indicados com valores reais e
os de 2020 com base numa previsao ajustada. Nesta nova previsido do ano corrente ja serdo
tidos em conta os impactos financeiros do Covid-19 na nossa atividade e nas respetivas
receitas e despesas.

As previsbes para 2021 tém também em consideracdo os impactos da pandemia

nomeadamente no que diz respeito a receitas proprias.

Em termos de fontes de financiamento provenientes do Estado, foi atribuido para 2021 o
montante, para efeitos de carregamento do orgamento na plataforma da DGO, de 19.293.00€
de Indemnizacio Compensatéria, a que corresponde o montante, liquido de IVA, de
18.200.943€. Embora o contrato programa tenha terminado no exercicio de 2020, estd neste
momento a preparar-se o novo contrato programa de 2021 a 2023.

Para o ano de 2021, como proposta de contrato, 0 OPART apresentou o mesmo valor da
Indemnizacdo Compensatédria de 2020. Em termos de Fundo de Fomento Cultural o OPART

prevé igualmente um apoio idéntico ao que ocorreu em 2020 no valor de 727.000€.

Para os anos 2022 e 2023, o OPART apresentou na proposta de contrato de programa o mesmo
valor de apoio do Fundo de Fomento Cultural, para os dois exercicios, e um valor de IC
(Indemnizagdo Compensatdria) de 19.510.166 € e 19.610.975 € respetivamente, ainda sem
confirmacdo. Assim, as demonstracdes financeiras para 2022 e 2023 apresentario esses valores.

O montante do apoio financeiro do Estado cobre os custos com Pessoal estimados em
15.398.815€, sendo que o remanescente servird para financiar a Programagao artistica e alguns
encargos com instalagdes.

De referir que o total de FSE estd estimado em 4.154.034€, divididos em FSE de estrutura,
1.690.023 € e 2.464.015 € de programagao.
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Quanto as receitas proprias, elas totalizam os 1.221.989€, incluindo cerca de 300.000€ de
mecenato, uma quebra face a execucao de 2019. Prevé-se para 2021 um ligeiro crescimento
face a previsdo de 2020, devido a pandemia, na perspetiva que no segundo semestre de 2021 a
situagio comece a voltar ao normal no que diz respeito a ocupagio na totalidade das salas de
espeticulos, bem como da confianga do publico em vir assistir a espetaculos.

De acordo com os mapas seguintes, os quais permitem analisar a evolugdo dos Proveitos e
Custos nos 3 tltimos anos, podemos aferir o seguinte:

* As subvengdes obtidas e relativas a exploracdo, que incluem as provenientes da
Indemnizagio Compensatéria (IC) e do Fundo de Fomento Cultural (FFC), valores sem
IVA, sofreram entre 2019 e 2021 um aumento de 5,3%. Esse aumento justifica-se com
um refor¢o do FFC em 727.000€ para compensar a quebra de receita prépria.

* Ao longo dos ultimos anos, foi necessario realizar redugdes, quer no Funcionamento
Geral a esse funcionamento. Acontece que com a presséo da falta de investimento, cada
vez ha mais gastos com reparagdes, manutengdes e aquisi¢des, que apenas adiam o
colapso dos edificios e equipamentos. Prevé-se que os gastos operacionais atingirdo os
19.555.853€, o que representa um aumento de 6% (1.103.986€) face ao exercicio de 2019.

¢ O valor do EBITDA de 2021 estima-se de 590.078€. Prevé-se um resultado liquido de
440.078€.
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- Fobt) 219 anzo z=a TE 20232 Venochs | Vrisgio
DEMONSTRACAO DOS RESCLTADOS POR NATUREZA BNC Rest Rual Praviso o o Ovgaments Copomemo | 2007 2020| 2021208
Vardes & 3 envicos mrescos < | 108734044 SED3TOTI| SA9FSA]{ BADSIATR| 1 T11B0RBT | 7 26I 24800 4200 - tadm
Subsidios § mplogio < [ 1807 214,82 | 12.33071207 | 20,058 384,91 | 19,200.497.02 | $9.032377.00 | 19.727.920.00 - 1% 53%
Sutsidos § egirxic- C - 1B3BORM | 1TH95Z88| WDOMID0]| WADSEO0| 1SHSINT00; 1 IDHH0 0.0% 28%
Sotsidos 3 sqioxcio- G - 2187 130.90 2439597 2082 30000 TIT000.00 T27 0000 TET L0000 B k| 1HaBWN
Subsidos & agloragho - Mcenso * 2R3 33374208/ 23930250 34T 00000 Hoo0an0 7% 14.5%
Suteidos 3 splraghe - Qures Agows - 1H0.08 L7308 15238014 X -] f00 U ADOD%
Ganhcs I pardms imputstos desubsiciinias, & 3000 & Smprecimentss conjurks )
Varwgdo not icveniivion de produgio (7}
Trabalhos pers s propria eniidade:
Cusndss maccedories vendidas & des melsias cors umidss . 183,44 1127.% 302 44 3000,00 000,00 000 ( Goaes] TOSOW
Forpacimartos « 1 @i0E SXamoy - | 3%0azrion| 2582238539 413308700 | 4.956038.93 | 4231120 | < WITLE 0.5%, 18.0%
Gay oy com o pass ol .| 1€.809 2€2.9C | 14868 15285 | 15 175.084.00 | 15 356 814.01 | 15475300,08 | 10 823 137.72 kR Ie%!
I/ dadede i Ay i {perdm ) (1) M 0.00 2.00 0,00 ¢.00 0oo 0,00 0.0%
rpuriciade du invantisicos & Je dividas ateceter {revers Sm) '} ~ 11008 o83 .00 0,00 0,00 0,00 AS0.0%
Provis S {aumanta)(”) - 0,00 o0 b0 0.00 000 o0 0.0%)
Provis e (mvarsdes ) (%) - 2200000 8029315 200 L2 000 .00 -100.0%
! idade dé nvis limanics Al deprecidveil /amar EoigSes (perdey frver Ga ) {7}
Aunenios irsducdes di s o wioel”)
=ufce rendimanios e ganhos - W8 501,28 1.000,00 100000 000 0.0 0.0% 40%)
Lotos gaskn w pardas - B 50303 02eIe 16 wWTE LINQC £000.00 5.000.00 BT.0% £8.2%
e depreciagies, gratos de fi i e 925.570,10 916.551,44 | 1.830.848,00 #50,073,20 BF5.60473 B04.181.89 ETDN -6
Gan Sas 4 o o} . 130 230,38 12998488 140 TET.D -3 b ) 17500000 29.000.00 C.0% 154%
wid imveate drvai / s (paeces “ravars 581"}
Rebuknge b p ¥ antes de gasks e i impust 738.330.72 TELEREEL | 1 ShLEFADR A40.078,20 TOO.E84 73 oL ALY 2E 74, 0%y -4, 1%
dres ¢ ransimeanss & wiienl sbo0s - oo feRi) R 0,00 faie]
Jures & gis b simiares suptriedos - [X1] SLITEEE NLE 2,00 p-2e
Resultado antes te kmpastos, TEL T2 TOABAP0 | 1508429007 480.078,20 TOOEBL T3 04,151,858 TLTY -2, 5%
Impos iobre &0 pridde I - &L 55,05 TTom T2 o,00 .50 000 =1000%
Resultido Ik 3] Tae0z.2r GIT.TTASE | 1.EB.2503T7 4480.078 20 70086473 T04.151,08 -T4, 0%l 38,0

CMYMC + F5E + DF{ 18.215.080,30] I&lS!.W,HI 19.m5u.m| 1955585354 19.858.95.88' 20062.002 11 I 1ﬂ !.ﬁ

INDEMNIZACAO COMPENSATORIA

valores ¢/ IVA

Variacao

2021/2019

OPART 17.402.830,00 17.559.830,00 20.011.851,00 18.283.000,00 19.293.000,00  -3,59%

valores s/ IVA

Variacan

2021/2019

OPART 15.400.734,51 15.535.672,57 17.709.602,65 18.200.943,00 18.200.943,00 2,77%
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FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

2019
Real Real Real

Variagao
2021/2019

OPART 2,181.351,00 2.167.100,00 200.000,00 727.000,00 727.000,00 263,50%

2020 Previsao 2021

DIRECAQ GERAL TESOURO E FINANGAS

Variagdo

2019
2020 Previs? 2021
Real [ESfs30 2021/2019

OPART 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00%

{NDEMNIZACAO COMPENSATORIA + FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

2017 Real 2018 2019 Variatdo
|G+ FRC IC+FFC 2021/2019
OPART 17.582.085,51 17.706.772,57 17.909.602,65 20.427.943,00 18.927.943,00 1.018.340,35 14,06%

EPE

¢ O OPART tem feito ao longo dos tiltimos anos um esforgo de contengio de despesas
efetuado em termos de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), no entanto com o
aumento dos apoios para programacio, em que grande parte das despesas siao FSE,
bem como as necessidades de manutengdo dos edificios, verifica-se um aumento de
16% de 2019 para 2021. No entanto, de 2020 para 2021, o aumento ¢ apenas de 0,5%.

e E de notar que os Gastos Operacionais, que se prevé atingir em 2021, face a 2019,
representam um aumento de 6%. Face a 2019 da-se um ligeiro aumento das Despesas
com Pessoal, melhor fundamentado infra. Também aumentam ligeiramente os
Fornecimentos e Servigos Externos. Esse aumento é compensado com o aumento da IC
e apoio do FFC de 2019 para 2021.

* Ao analisarmos os Gastos Totais, verifica-se, para o periodo entre 2019 e 2020, um
aumento de 4,4%. Relativamente a 2021, comparando com 2019, estima-se um aumento
de 5,8%.
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OPART, CRGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, EP.E

ESTRUTURA DECUSTOS 2 Provsio Variagdo = Yati
2020/2019% 20z1/2018
Valor | Peso valor | Peso vaior Pasc
L Me 112798 o.0% ss2adl G0 | -882% soco00| oo 168,0%
Fornacim entos @ seTvigos externos ssasees0s] 1825 | 4153007.86) 2.2 | 154 4184.088.82] 21.1% 18,0%
Bunsararants Fes! 1.115.621,91| 0% 410883508 S 1464,201,61| 74% 30,6%
Hosogaps de ADsis 83 Runaisnaimenis Gag fPETMLL] L8R RLEeEE2 -16 0% TTERE LD 09%
Frogremapds TIEC 7% FEt 5553 w2 25 1.387.661,58| 7,0%
Programapdo GNB 34% 47647050 | 2, -24, 7% 724.300,85| 37 2
Pogrmnigr8c EvG e 03% SRS .75 147.852,17] 07% I33, 1%
Pragramards DFART 145.762,62] 3% 109.51851| 08% | -2.5% 173303 02| o8l 1§ 3%
Prolecios Comencials 26.391,03] 01% PEEI S| LT | 237 2T R 2 ER 1585
ingrrsnEs THRCTL 90.436,58| P 148383504 | 7.8 ] aardt 147.867 48| 0,8% e
Gastos com o pessodl 14.868.153,88] To.8% | 16178.08400| 7B 21% 18.304.814,61] 78,1% 4.8%
Estuiws 1453502548 PR % | 1495052400 % 3o 18,11B.225.53) 76, 7% 385
Estrizurs (iusog 4561057| 02% B3p07 1T ey rironon| 04% f5eh
Produgdo THSC Er] I BORTATS| 2 -8 7% 131 2i8.73) &TH -SSR BT
Pogpde THE 35| 1% 1642572 2 | -14.0% 77.971,80| 0,4% 308,5%
Sroguplic £ ol oo 000 2ce| oo% -100,0%
Poaurds OFART ga| o sornor] nose | -553% aon| @on - IS
Presimpde Sevipne 2| §9% a06274| GO | 20w pos| cen L IGEO%
Gastos Optnuanalsh ‘18.451.857,23] 58.0% | 18.206.544.00] 852 45% 16.655.853,54| 99.2% 8.0
Prorizfees isUmROtTI AT 05 ) it SO 00% aus D00 DO% 0,0%
Quiros gasios e perdas ey 2% AT L% | 0% AT 0,1% 58,05
Gestoaireenalas gg Japretlei a2 aitinscde 120.954 53] 0,7% 140657,76] C75: E 2% 140,657,756 0T% §2%
Juros e gastos sivilares suportados 21.7768,88] 0.1% 00, QL% 0,0% T -8
Gastos Totais] 18.698727,08| 100,0%| 1e4ss08987 00| 44w | 1s712878.21|1000% 5,8%

Tendo em conta a necessidade de cumprimento da diretriz relativa ao Pagamento a Tempo e

Horas, 0 OPART tem procurado reduzir o peso da divida a fornecedores, apresentando um

prazo médio de pagamentos de 48 dias em 2014, de 42 dias em 2015 e em 2016, retrocedendo

em 2017 para 49, face ao nao recebimento atempado do FFC nos primeiros meses e apoio

mecenatico acordado. Em 2018 ficou em 38 dias. Em 2019, tendo em conta que a IC é paga

numa base trimestral e que o valor atribuido cobre parte do FSE, terminou o ano com o PMP

de 28 dias. O objetivo para 2020 e 2021 serd manter este valor, ou pelo menos manter-se abaixo

dos 30 dias.
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REMDIMENTOS EGASTOS Wo | men | erovsso | orcomem
Vendas 2.304,3% 2.000,95 534,26 4.06504
Frestacso de Servigos 1.085.636.08] 978.369,78 589.3%1,17| E36 448 68
Bifeteirs 852.976956 735.165.00 382.107,32 561.387.74
Vends d2 Especldculos Digressao 3445513 25.000,00 99.401.32 050
QOutras 198.193,99 218.204.78! 107.862.53 506184
Subsidios 3 Beploragdo 17930.354.79] 18.269.334.01] 20553 145,50  19.309.497.0
Indemnizagdo Compenaatiria 15.630.672,64F 17.700.602,5]  $8.200.243,00 18.200.343 0
Culros Subsidos 2.167.100,00 246.618,97| 2.052.300,00 727.000.00)
Mecenslo em Dinharo 226.582,15 333.112,06} 299.902,50 3E1474.0
Outros Rendiventos e Ganhos 137.821.62) 48 436 67| 16.239,01 1.005 .80
Subsidios ao Ivesbimenio 961,59 961,59 1.000,00 1.008 .00
Apoios/ Palrocinios / presiagdo servigos HE.LEL0F 47.485.29 16.23.01 8450 0.00 0,00
Rendimentos Operacionais | 19.155.116,85] 19.318.151,61] 2115039,94] 2015083174 20.744.620,61] 20971496400
Custos das mercadorias vendidas o das mabérias consumidas 1.534,44 350 .44 3,000_00' £.590.00 5.150,00
Fornecimenios e servigos extemos 3.304.275,90 4.133.067,56| 4.154.038.93] 4.383.117.20{ 450367439
Fundicnamento Geral 1.109 516.53 1 10663802 1.464 20181 1524454 1538 171,08
Honordnos de Apoio au Funcionamento Geral 122.678.98 BE.242 50 77 B84 40 78 39938 75.104 98|
Programagiic TNSC 1.285. 497,07 79169023 1 :aa?.asuzl 1447 375, 21| 1460.40158
Programagdo CNB 581.558.16) 478AT) 5D 7243008 779.370,95] 78638529
FProgremagéo QPART 114.457 40 65.042.65) 7.652.17 198.685,73) 20047390
Programagao EVC 108 619.57 173.913.04 176 130.43] 17670661
Rrojechs Comerciaiz 12 83907, 13 531.44 30.487.30 N2 30977 63
Infervengio TNSC/TC 78.228,69 1483.835.01 147.567 48 149.003.25] 23145341
Gaslos como pessoal 14.909.269,96 15.398.814,61| 15.475.808,68] 15.553.187.72
Esbuura 14.692.023.34 15.118.225.99)  15.193.817,12] 15.269.786.20
Estrtura Quiras 0.9 71.100.00 1 455,50 7181278
Produgdio TNSC 119.742,99 115167 12 T4 13283519
Produgio ONB 52,578, 77 97159 WBICLIE|  7BI5356
Programagie EVC 0.0 0,00 0.00
Frodugio OPART 27.550.97, 0 0.00 0,00
Peslagho Sentgos 17.000,04) 0.0 0,00 0,00
Gastos Operacionais| 72.215.00,%] 13.451.967,2] 10.555553,54] 19:863.925,88] 2006201201
Frovisdes {aurmertugiredugdes) -36.190,08 as.m.15|
Outros gastos e perdes 54.556,53 36.126,39 15.467,91 50000 5. 000,00} 5.000,00
Resultado antes de depreciagdes, gasios de financiamentos e
impostos|  925.670,10  916.559,34]  1.835.548,03 590078201  875.094,73]  904.551,59]
Gastosireversdies de depreciagiio e anoitizagdo 139.330.33' 129.954,55) $40.557.76) 150.300.00' 17500000 200 000.0(]
Resultado operacional {(anies de gastes de financiamento e impostos ) re30,|  7ecmem|  15949%27 0078200  700.694,73  Tm4.351,59]
Juros e rendiventos sinilaras obtidos 0,60 0,00] 0,00 0,00] 0,00
Juras @ gastos s.ma' es suporiados 0,60 h ?78,89' ?m.ﬂﬂl 0.00 0.00 D,Dﬂl
Resukado antes demposton|  78630,72]  764.817,70]  1694200.27]  as007820]  700.604.73 7040519
Iivposto sabre o rendrrenta do pariods B2 537,45 §7.036.72
| Resultado kiquido do periode]  723.8m2,2|  soraveme|  1ss42%0,27 44007820)  TU0.694,73)  704.151,89]
Fvvestimento (@)
EBIIDA BI5.679,10 96 554,24 1.8%.0848,03 590.078,20 875.604,73 904.151,59
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O presente Plano de Atividades e Orcamento, como documento previsional, reflete a realidade
do OPART com os necessarios ajustamentos decorrentes do valor da Indemnizagdo
Compensatdria, do valor previsto em termos de receitas proprias, do acréscimo dos Gastos
com Pessoal e da incapacidade em reduzir, a partir dum dado limiar, os custos com a estrutura,
nomeadamente o funcionamento geral.

Reflete ainda todos os impactos provocados pela pandemia Covid-19.

Este Orcamento constitui um instrumento de gestio que deverd ser assumido com o maximo
de rigor e transparéncia na sua execugio.

Cumprindo as orientag¢des vigentes, hd um esfor¢o para se assegurar a redugdo dos CM.V.M.C
+ FSE + Custos com Pessoal, que apresentam 19.555.854€ em 2021. No entanto, face a 2019,
aumentam 6%, fruto do necessario aumento com as Despesas com Pessoal (3,6%), melhor
fundamentado infra, bem como o aumento dos FSE jd explicado anteriormente.

Com o aumento da IC e apoio do Fundo de Fomento Cultural de 2019 para 2021, para a
programagcéo, verifica-se um aumento precisamente nas despesas de FSE e de Pessoal pois séo
a base das despesas de programacao.
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Unid: €
PRC 21 2020 2019 Variagho 20212019
Pravs do Previsdo | E: A
valoy %
(1] CHVIIC 3000 392 1428 166.0%
eyFse ™ T T T T T T e 4154.030| 2833068 | 3.562.585 16.0%
3) Gastos coma pessoal T 15.398.815| 15.175.084 | 4 54 16%
TindermizacBes T 229584| 220584 | A67.7%
Vabrizag 565 Remunerslorias g e 0 0 400.0%
g6 sl =i = L3 19.555.654| 18.000.544 | 18451567| 1403987 | 60%
(5) Volime de Negécios (VE) B40515| 589975 | 980371 | -139.856 39.0%
Subsidios & exploragde R ) 1108.474] 2352203 | 579.731 528.743 91,2%
Indemnizagdes Campensalérias 18.200.943] 16200943 | 7709603 491340 28%
(6) Faso dos GastosAW = ()5} — -~ - : ' 23.27 3052 18.82 4 73.6%
{7) Deslocagles ¢ slopmento fvalor) S 74285 90803 | 159300 | 85015 | -534%
[ (8) Aiudas de custo {valor) 67.600| 42304 | 64.849 2754 Ta%
{9) Gastos coma frota automive! { a) {velor) 20.920 §.000 6.067 14.853 244.8%
_ N+ 8+19) 162.305) 139108 | 230.216 91,108 297%
{10) Gastos comconiralaces de estudos, pareceres, projetos e consulloria [valor) L] 0 L]
s gaslos dos a frofa deverdo nchir: rendasiarmprizagbes. inspegdes. seguras. mnsmmmm 5 €
impastos.

Um dos principios financeiros de referéncia € a eficiéncia operacional e assegurar que o racio

dos gastos operacionais sobre o Volume de Negdcios é inferior ao estimado em 2019.

Contudo é de salientar que comparando 2019 com 2021 a IC e os Subsidios a exploracio

aumentaram cerca de 1.020.083 €. Este incremento foi usado para a programacio e estrutura

dos edificios e como tal aplicado em FSE e em Gastos com Pessoal.

Como tal serd mais justo a apresentagéo de um PRC ajustado em que a IC e os Subsidios 2

Exploragao irdo somar ac Volume de Negdcios.
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Unit:- €
= 2021 2020 2019 Variagdo 2021/2018
Preusio | Previsdo | Execugdc
valor %
(1) CMVMC 3000] 202 1128 1672 166.0%
T 7T oy B e panss
(3) Gastos com o pessoal 15.208.615| 15.175084 | 14.868.154 | 530.661 36%
Indemnz ag des 20s84| 220584 | 40442 | 189142 467,7%
Vaozagbes Remineratoras T of o 2625 | 20625 -100.0%
(4) Gastos Operaconass = (1) + (B +¢3) " |1o'ss5a54| 18,008,542 | 18.451 867 | 1.103.987 60%
(5) Volume de Negdcios (VN) — ' 840515| 589075 | ©80.371 | -199.856 -30.8%
I ' T 108,474 2452203 | 579.731 | 52874 | oiz%
(3)Indermizages Compenstaras T 3 200,043] 16,200,043 | 17.709.608 | 491340 | 28%
o : o097 085 0.9 001 | 7T A%
" (7) Deslocagdes e aigamento (vabry ‘ 74285 90803 | 159900 | 85015 | -Bs.a%
{8) Ajudas de custo (valor) 67.600] 42304 | 64849 2751 4.2%
(G) Gastos com a frota aumavel { 3) (vaor) 20920{ 6000 5067 14853 244.8%
71+ (B +(9) 162805 139.108 | Z20.216 | -91.109 20.5%
{10} Gastos com cortrata Ses de estudos. pareceres, projelos e consulioria {valor) 0 0 0

taxas e impostos

No que respeita a 2020, para andlise deste racio, foi retirado dos FSE cerca de 1.300.000€ das
intervencoes no Teatro Nacional de Séo Carlos e no Teatro Camdes. Pois por sua vez a entrada
da verba da DGTF também néo esta contemplada no volume de negécios mas sim nos outros

subsidios.

O volume de negdcios acaba por ser muito reduzido em 2020 devido aos muitos espetaculos
reagendados e cuja receita sera apenas reconhecida no momento da sua apresentagio, ou seja,
em 2021. Esta perda acaba por ser compensada pelo apoio do Fundo de Fomento Cultural, mas
pela sua natureza nao é contemplada em volume de negécios. Assim o racio previsto para 2020
quase que duplica devido a quebra de volume de negécios prevista.

Os encargos com deslocagdes e alojamento, reduzem ligeiramente face ac executado 2019. As
ajudas de custo mantém-se quase ao mesmo nivel (aumento de 4%) mas ha que ter em

consideragéo que s@o por motivo de digressdes nacionais e internacionais.

Nos gastos com a frota automodvel prevé-se um aumento, pelo facto de a parceria que 0 OPART
tinha com a NISSAN nio ter sido renovada em julho de 2020, e como tal ser necessério o
aluguer de duas viaturas de servigo bem como os aumentos das despesas de combustivel. As
viaturas da NISSAN eram elétricas e como tal todas as despesas inerentes a frota foram sempre
mais reduzidas nos dltimos anos. No entanto o OPART ja iniciou a procura de novas parcerias
com marcas com viaturas automdveis elétricas, de modo a dar seguimento a politica de
mobilidade elétrica e sustentabilidade iniciada em junho de 2017.
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Verifica-se um aumento nos F.S.E. de 16% face ao executado em 2019, em estrutura e produgio.
Este aumento acompanhou o aumento do valor da IC e do apoio do FFC, valores aplicados

essencialmente em FSE e Gastos com Pessoal.

Nesta rubrica, o OPART apresenta seis grandes divisdes, Subcontratos, Servicos
Especializados, Materiais, Energia e Fluidos, DeslocagGes, estadas e transportes e Servigos

Diversos.
Na primeira e ultima enquadra-se a atividade principal do OPART (Programacio).

Todos os itens foram or¢amentados seguindo uma politica de contengido de custos e de
implementacio de mecanismos de melhores praticas de racionalizacio dos recursos existentes.

Relativamente aos gastos com a Frota Automdével temos:

2020 2019 Var. 2021/2019
2021 I
Previsfio  Execugso Valor o
Gastos com a frota automdvelt {€) 20.920 5.000 6.067 14.920 248.67%
N* de veiculos 2 3 3

* C QPART, EPE nfo dispe de viaturas proprias, tendo celebrado em 2017 um protocelo de parceria
com a Nigssan beria, SA., alravés do qual a referida empresa cedeu anualmente, a titulo gratuilo, trés
vialuras para utliza¢ac no Ambito da prestacao de servigos do OPART, ER.E Esse protocolo findou
em jutho de 2020, Para 2021 ¢ OPART,EPE pretende alugar duas viaturas para servigos externos,
As referidas viaturas n&o estio afetas especificamente a nenhum colaborador, seja frabalhador ou
membro do Conselho de Adminisiragéo, para efeitos de uso pessoal e que represente um beneficio
ou regalia que 28 traduza numa vaniagem acrescida 2o seu rendimento, Estas despesas inclusn

- reparagées

- combustiveis

- Seguros

- portagens

-lavagens

-~ @gtacionamento
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Para efeitos de apuramento do cumprimento das orientagdes para elaboragdo do Plano de
Atividades e Orcamento para 2021, indica-se a evolugdo do niimero de Recursos Humanos
para o periodo de 2019 a 2021 e de gastos com pessoal, desagregados conforme quadro que se

apresenta.
RH 021 20 2y Var 20212018 Var 202112020
Previsio Estim athe Execuglio Valor % Valor %

Gastos totals compessual (1) = (@)+ Bl HA (g 600016 | IB176088 | 1485063 | 530562 | 36% | 2731 | 15%
{8) Gastos com Onglios Sockis 264,001 263 685 250786 10216 40% 316 0,1%
{b) Gastos com Cargos de Diregio 1.214.914 1151347 992,975 221939 22 4% B3.507 55%
{c) RemunaragBes do passoal 10.671.781 10.310.8656 10.540.888 1.085 03% | 280016 | 25%

(i} Vencimento bags + Subs. Férias + Subs. Natal 8276602 9.104.436 9.181.588 05014 1.0% 172106 18%
(W) Quves Subs dios 1285179 1.208.369 1.350.088 43918 -4 7% B&810 TAY%
(W) Valorizagdes Remuneratérias _ [ i fi] -
(d) Baneficios pés-emprago ] - L] -
(e} Ajudas de Custo B7.800 42,304 63.010 4 5080 Ta% 25206 48,8%
(] 5] 3,050,036 3,057,329 2977255 73680 2,5% -5.304 02%
(g) Rescls3es / ndemmizaghes 229.584 349,584 40,442 189 142 467,7% | ~120.000 | -34,3%
Gastos Totals com peszosl (2) = (1) semo impacts das medidas entificedes em (i) o (9) 15.169.241 14 826,500 14827 11 341,520 2.3% I 23%
Designagie —

[\ Total RH (0.5, + Cargos dé irecdo + Trabahadores) an 368 370 3 0.8% 5 1A% |
N Crglics Socias (0.5 (nirmera) ) 3 3 3 ) 9.0% ] 00%
N Cargos de Dirego sem 0.5, (nimexo) 20 19 18 2 1.1% 1 54%
N Trabahadores sem0.5. s sem Cargos da Cireclio (nimerc) 350 346 349 1 0,3% 1 1.2%
Gastes cem DingentesiGastos come Peaggoal [ﬂi’pzﬁj B01% 1.77% §,70% 1,31 pp WE% | o2dpp| 31%

& Airfos: Em 2019, o e 0, ndo houve processaments do Fresilente do OPART,EFE, apanas do em24 de . Para alémdos aurnentos salarlais Gue aconteceram am

marge de 2020, temos ainda o retorno de umdirtor gue se enconirava em nomeagio noutro organismo. Para 2021 estd pravisto ainda um dirator de marketing, cargo previste no orgaagrama, mas até &

data por preecher. Temos diferenca cial nas isesfndmnizagdes pois & fundamental & rencvagEo do pesseal, nomeadamente alencos artisticos que precisamde ser renovados,
principalsants batiarinos,

Conforme estabelecido na alinea d) do artigo 8° dos Estatutos do OPART, uma das
competéncias do Conselho de Administracdo (CA) € a defini¢io das linhas de orientagéo a que
devem obedecer a organizacao e o funcionamento deste organismo.

A Administracao deu inicio a andlise e avaliagdo da organizagao, iniciando um processo de
reestruturagio da estrutura orgénica com vista a uma maior eficacia na gestao dos projetos e
eficiéncia dos servigcos. Em maio de 2018 foi homologado um novo Regulamento Interno
Organizacional, que carece de modifica¢do, melhoria e ajustamentos a realidade da atividade
a desenvolver.

Em 2019 foi realizada uma proposta de Regulamento Interno de Pessoal, que visasse clarificar
deveres e obrigacdes da Empresa e dos seus trabalhadores, fixasse regras de funcionamento e
procedimentos, em cumprimento da legislacdo em vigor, permitindo realizar uma gestdo
adequada dos recursos humanos, em consonancia com os objetivos decorrentes da atividade
de uma Empresa, a qual cabe prestar um servico publico. Com base nesta proposta iniciaram-
se em julho de 2019 as negociagbes com o Sindicato CENA-STE com o propésito de celebrar
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um Acordo de Empresa, negociagdes ainda em curso e que se prevé estarem finalizadas no
inicio de 2021 para posterior implementacao do Regulamento Interno de Pessoal. Ambos os
documentos incluem a previsdo de um sistema de carreiras e de categorias e a implementacéo
de uma tabela remuneratdria para cada uma delas, com regras de progressdo e promogao
claras e indexadas & avaliacdo de desempenho.

A reorganizagio organica funcional da estrutura do OPART pretende fortalecer a
transversalidade dos servigos, a coordenacio estreita entre estes e a Administracio, tornando
mais 4gil e coesa a atividade e mais efetivo o controlo da gestdo. H& que prosseguir a
consolidagdo e avalia¢do das medidas tomadas, assentes numa légica de gestao integrada dos
recursos humanos, técnicos e financeiros por projeto, em estreita sintonia com o correto
desenvolvimento do projeto artistico.

Objetivos para 2021

e Implementar o Regulamento Interno de Pessoal, incluindo tabelas remuneratorias para
todas as carreiras e categorias;

® Promover a celebraciao de um Acordo de Empresa com o CENA-STE;

* Continuar a politica de adequagao e redimensionamento da estrutura de pessoal do
OPART numa institui¢do modernizada, mais agil e mais adaptada as necessidades da
sua atividade, moderna e contemporanea;

* Implementar procedimentos e regular a organizagdo do trabalho;

¢ Desenvolver e aplicar mudangas organizacionais do OPART, nomeadamente, ao nivel
dos sistemas de lideranca, da formacio, das carreiras e da comunica¢io interna;

* Finalizar a criagdo de um sistema integrado de avaliacio de riscos profissionais das
areas técnicas e proceder a divulgagéo de regras de seguranga no trabalho;

¢ Otimizacdo dos espagos e melhorar as condigGes de trabalho;

¢  Melhorar a articulagio funcional dos recursos humanos;

* Atualizar e pdr em pratica, com a devida monitorizacdo e avaliagdo, do Plano de
Prevengao de Riscos de Corrupgéo, Infragdes conexas e Conflitos de Interesse;

® Desenvolver e implementar de planos de formagao.
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Aumento de postos de trabalho - justificagio

Na sequéncia da verificagdo e constatagdo de insuficiéncias registadas no atual Mapa de
Pessoal do OPART, E.P.E e com vista a uma melhor eficacia dos recursos humanos existentes
e seu ajuste a atividade programada, o Conselho de Administragdo considerou para o ano de
2021 o aumento dos postos de trabalho da empresa de 368 para 373, como abaixo se justifica:

Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragao
e Regresso antecipado de um trabalhador que se encontrava com nomeagio noutro
organismo;
o (Criagdo do Servigo Educativo e de Pedagogia, conforme previsto no Contrato
Programa (2018-2020) em que se mostra necessirio a alocagdo de dois técnicos

superiores em transicdo/reconversdo de carreira (um instrumentista e um bailarino);

Equipa Artistica da CNB
¢ Fruto de uma transi¢io/reconversdo de carreira de Bailarina Principal, é necessario

acrescentar um lugar de Ensaiador dada a necessidade existente;

Dire¢io de Cena CNB
® Regularizar a situagdo de um técnico (ex-bailarino que foi reconvertido em 2020);

No que se refere ao aumento de gastos com pessoal resultantes do acréscimo de postos de
trabalho considerados apenas se verifica efetivamente um aumento de encargos na unidade
organica Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo, nomeadamente:

* Regresso antecipado de um trabalhador com um encargo anual de € 59.933,50

e Reconversdo profissional de um instrumentista que obriga & admissao de um
instrumentista com um encargo anual de € 37.510,16

¢ Reconverséo profissional de um bailarino no topo da carreira que da lugar a admissao
de um bailarino com a categoria de Estagidrio, base da carreira, com um encargo anual
de € 20.101,19

Relativamente a Equipa Artistica e Dire¢do de Cena da CNB apenas se ajusta o mimero de
postos de trabalho em comparagdo com ¢ mapa aprovado para ¢ ano de 2020 visto que os
encargos tém sido previstos e orgamentados.

Tendo em conta a necessidade de dar continuidade as atividades de desenvolvimento
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organizacional do OPART com vista a uma melhor eficdcia dos recursos humanos existentes
e o rejuvenescimento de algumas unidades organicas, através da celebragio de alguns acordos
de rescisdo de contrato de trabalho, prevé-se que seja imprescindive) recorrer, em 2021, a um
aumento global de 1,5%, e de 2,3% nos gastos com pessoal deduzidos dos montantes previstos

para rescisoes/indemnizacdes, face a estimativa para 2020.

Comparando a previsio de gastos com o pessoal para 2021 face ao executado de 2019 temos
um aumento global de 3,6% e também um aumento de 2,3% dos gastos com pessoal deduzidos

de valorizagoes remuneratdrias e dos montantes previstos para rescisdes/indemnizagoes.

Da analise do quadro supra, resulta a previsdo de um aumento de cerca de € 223.731 em gastos
com pessoal comparando a previsdo para 2021 com a estimativa para o ano de 2020, e um
aumento de cerca de € 530.662 comparando a previsdo para 2021 com a execugio verificada
em 2019.

No ponto b) “Gastos com Cargos de Dire¢do” resulta a previsdo de um aumento que ascende
a € 63.597 comparando a previsdo de 2021 com a estimativa para o ano de 2020, justificada
essencialmente com a contratagao em regime de comissio de servigo de um Diretor para a
Diregao de Comunicagio e Marketing.

No que concerne ao ponto c) “Remuneracdes do pessoal”, com um incremento que ascende a
€ 260.916 face a estimativa para o ano de 2020, resulta 0 mesmo do aumento de postos de
trabalho com a criagio do Servigo Educativo e de Pedagogia e o regresso antecipado de um
trabalhador com nomeacdo noutro organismo. Contribui também para este valor um
acréscimo na rubrica de abonos eventuais (horas exira) para fazer face & programagéo prevista
para o ano de 2021 no TNSC e na CNB, motivo pelo qual no ponto e) “Ajudas de Custo”
também estd previsto um aumento face a estimativa para o ano de 2020.

Relativamente ao ponto g} “Rescisdes/Indemnizagdes”, prevé-se para 2021,
comparativamente com a estimativa para o ano de 2020, uma diminuigao nos gastos com a
celebragio de acordos de rescisao de contrato de trabalho no montante de € 120.000. Estima-se
que parte do valor previsto nesta rubrica seja para liquidar parte das indemnizagbes
resultantes dos acordos de rescisdo a celebrar até ao final do ano de 2020. Sendo esta a unica
possibilidade atual de proceder de forma ativa ao rejuvenescimento e ajustamento do mapa
de efetivos, torna-se fundamental aumentar as verbas destinadas a este mecanismo, como

parte de uma visio estratégica em termos de politica de recursos humanos para o OPART.
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Desta forma pretende-se obter uma reestruturagao da organizagao, renovando e ajustando o
seu quadro de pessoal e provocar uma diminuicio de gastos com pessoal no futuro.

Dando cumprimento a estratégia de valorizagao e requalificagido que norteia o projeto cultural
de OPART, nomeadamente através da reestruturagdo de recursos humanos e a sua
requalificagio e/ou reconversdo profissional, do rejuvenescimento dos corpos artisticos e do
reforco de um servigo educativo e de mediagdo forte, entende-se por necessario e de forma

imediata, utilizar os varios mecanismos disponiveis, tais como:

s celebragao de acordos de rescisdo de conirato por mituo acordo com os bailarinos que
se encontram sem ocupacao funcional efetiva devido a sua condigdo fisica e idade;

» processo de reconversio profissional;

* evolugdo na carreira profissional de Bailarino através da Promogéo, atendendo as
especificidades da profissdo e de desgaste rapido.

Celebracgio de acordos de rescisio de contrato de trabalho

Neste sentido, e no que se refere ao rejuvenescimento do elenco de Bailarinos, prevé-se que
até ao final do corrente ano sejam celebrados 4 (quatro) acordos de rescisao de contrato de
trabalho por mutuo acordo, cujos montantes compensatdrios serao pagos preferencialmente
num horizonte temporal de 1 ano, considerando o valor orcamentado para o ano de 2020 e

2021 na rubrica “Rescisbes/Indemnizac¢des”.

Esta decisao permitird proceder a contratagio de 4 {(quatro) bailarinos para a categoria de
Estagiario, base da carreira, desejavelmente no inicio do ano de 2021 e até final da Temporada
2020/2021, mediante a realizagio de audigac tendo em vista a celebragio de contrato de
trabalho a termo certo ao abrigo da Lein.? 4/2008, de 7 de fevereiro.

A partir de setembro de 2021, e porque se trata de postos de trabalho considerados
imprescindiveis face a previsio de Temporada 2021/2022 aprovada pele Conselho de
Administragdo para a Companhia Nacional de Bailado (CNB), a sua contratacio estd
considerada no ponto “Necessidades de contratacio resultantes das Temporadas

programadas”.

Por se tratar de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2020,
orcamentados e que entretanto serdo desocupados pelo motivo exposto (acordos de rescisao
de contrato de trabalho), a contratagdo de 4 (quatro) bailarinos nao gerard aumento do niimero
total de trabalhadores e originard uma redugéao anual de encargos conforme quadro abaixo:
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Encargo Anual Encargo Anual
Descricao Trabalhadores Trabalhadores Variagéo
Rescisdo Admissdo
Vencimento base 95.045,88 € 47.070,72 € -47.975,16 €
Antiguidade / Diuturnidade 5.098,56 € 0,00 € -5.098,56 €
Subsidio Maquilhagem 3.179,52 € 3.179,52 € 0,00€
Subsidio de Refeigdo 4.888,40 € 4.888,40 € 0,00€
Subsidio de Férias e de Natal 16.690,74 € 7.845,12 € -8.845,62 €
Encargos Patronais 28.567,86 € 13.862,02 € -14.705,84 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 7.057,03 € 3.558,58 € -3.498,44 €
Total 160.527,99 € 80.404,36 € -80.123,63 €

Néo existindo a data instrumento de regulamentago coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboracéo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que os trabalhadores a contratar
irdo auferir as seguintes remuneragdes base e complementos remuneratérios, de acordo com
a respetiva categoria e que se estimam para o periodo de janeiro a agosto de 2021 conforme
quadro abaixo:

Bailarino Estagiario:
Remuneracio base: € 980,64

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24

Descrigao Encargo 2021
Vencimento base 31.38048 €
Subsidio Maquilhagem 2.119,68 €
Subsidio de Refeigio 3.110,80 €
Subsidio de Férias e de Natal 5.230,08 €
Encargos Patronais 9.239,40 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 2.364,02 €

Total 53.444 45 €
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Criacio do Servi¢co Educativo e de Pedagogia

No corrente ano foi criado o Servico Educativo e de Pedagogia, conforme previsto no Contrato
Programa (2018-2021) cujo dmbito deste projeto educativo e de mediac¢ao cultural do Teatro
Nacional de Sao Carlos em articulagio com a Companhia Nacional de Bailado tem a ambigao
de, a médio-longo prazo, criar a fidelizacdo e sustentabilidade de um publico mais jovem ao
teatro, um publico ndo s6 apreciador de Opera, musica classica e bailado, como também
conhecedor e culturalmente mais informado.

Desde o inicio que este projeto tem a participagio de varios trabalhadores, mas dois deles, um
instrumentista da Orquestra Sinfénica Portuguesa e ouiro do Elenco de Bailarinos da
Companhia Nacional de Bailado t#ém colaborado de forma quase permanente. Ambos com
condigdes de satide referenciadas pela medicina do trabalho que implicam uma menor e quase
inexistente participagdo nas suas atividades profissionais.

Encontram-se num processo de reconversao profissional para virem a integrar ativamente e
definitivamente este Servico que certamente em muito o enriquecerdo com a sua formagdo

artistica.

Mas na sequéncia desta reconversdo profissional torna-se necessario proceder a contratagio
de um instrumentista e de um bailarino que os substituam, para que cada corpo artistico,
respetivamente, cumpra a sua missio e designio no ambito do projeto global OPART.

No caso da OSP e de forma a assegurar o nimero minimo de instrumentistas sera necessario
proceder a substitui¢do deste trabalhador, desejavelmente no inicio do ano de 2021, mediante
a realizagdo de concurso para a categoria de Tutti tendo em vista a celebragéo de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, ao abrigo da Lei n® 4/2008 de 7 de fevereiro, e

subsidiariamente, do Codigo do Trabalho.

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2020,
orcamentado e que serd desocupadc pelo motivo exposto, e cuja contratacio de um
instrumentista gerarda aumento do niimero total de trabalhadores conforme anteriormente
referido, todavia originara uma redugdo anual de encargos entre o trabalhador reconvertido
profissionalmente e o trabalhador a admitir conforme quadro abaixo:
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Encargo Anual Encargo Anual

Descricao Trabalhador  Trabalhador Variagdo
Reconversdo Admissio

Vencimento base 23.022,72 € 23.022,72 € 0,00€

Antiguidade / Diuturnidade 2.993,04 € 0,00 € -2.993,04 €

Subsidio de Traje e de

Transmissao 2.099,64 € 2.099,64 € 0,00€

Subsidio de Refeicio 1222,10€ 1.222,10€ 0,00 €

Subsidio de Férias e de Natal 4.335,96 € 3.837,12 € -498,84 €

Encargos Patronais 7.723,29 € 6.893,97 € -829,32 €

Seguro de Acidentes de Trabalho 484 90 € 434,61 € -50,28 €
Total 41.881,65 € 37.510,16 € -4.371,48 €

Naio existindo 4 data instrumento de regulamentagio coletiva de trabalho e estando ainda em

elaboracido o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a contratar

ira auferir as seguintes remuneragdes base e complementos remuneratérios, de acordo com a

respetiva categoria e que se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Tutti:

Remuneragdo base: € 1.918,56
Subsidio de traje: € 77,85
Subsidio de transmissio: € 97,12

Descrigdo Encargo 2021 Encargo 2022 Encargo 2023
Vencimento base 23.022,72€ 23.022,72 € 23.022,72€
Subsidio de Traje e de Transmissio 2.099,64 € 2.099,64 € 2.099,64 €
Subsidio de Refeicio 1.222,10 € 1.222,10€ 1.222,10€
Subsidio de Férias e de Natal 3.837,12€ 3.837,12€ 3.837,12 €
Encargos Patronais 6.893,97 € 6.893,97 € 6.893,97 €
Seguro de Acidentes de Trabalhc 434,61 € 434,61 € 434,61 €

Total 37.510,16 € 37.510,16 € 37.510,16 €
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No caso do Elenco de Bailarinos da CNB, a reconversdo profissional deste trabalhador
contribuird para o rejuvenescimento deste corpo artistico permitindo a progressao da carreira
de bailarino imediatamente abaixo.

Devera proceder-se a contratagio de 1 (um) bailarino para a categoria de Estagiario, base da
carreira, desejavelmente no inicio do ano de 2021 até final da Temporada 2020/2021, mediante
a realizacdo de audicio tendo em vista a celebragio de contrato de trabalho a termo certo ao
abrigo da Lei n.? 4/2008, de 7 de fevereiro.

A partir de setembro de 2021, e porque se trata de postos de trabalho considerados
imprescindiveis face a previsio de Temporada 2021/2022 aprovada pelo Conselho de
Administracado para a Companhia Nacional de Bailado (CNB), a sua contratacio esta
considerada no ponto “Necessidades de contratacio resultantes das Temporadas
programadas”.

Trata-se de um posto de trabalho previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2020,
orcamentado e que serd desocupado entretanto pelo motivo exposto. Esta contratacio gerarad
aumento do nimero total de trabalhadores conforme anteriormente referido, todavia
originarad uma redugao anual de encargos entre o trabalhador reconvertido profissionalmente
e o trabalhador a admitir conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual

Descrigido Trabalhador  Trabalhador Variagdo
Reconversio Admissdo

Vencimento base 27.192,00 € 11.767,68 € -15.424.32 €
Antiguidade / Diuturnidade 764,76 € 0,00€ 764,76 €
Subsidio Maquilhagem 794,88 € 794,88 € 0,00 €
Subsidio de Refei¢do 1.222,10€ 1.222,10€ G,00¢€
Subsidio de Férias e de Natal 4.659,46 € 1.961,28 € -2.698,18 €
Encargos Patronais 7.951,23€ 3.465,51 € -4.485,72 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 1.956,78 € 889,65 € -1.067,13 €

Total 44.541,21 € 20.101,09 € -24,440,11 €
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Naio existindo a data instrumento de regulamentacio coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a contratar
ird auferir a seguinte remuneragio base e complemento remuneratdrio, de acordo com a
respetiva categoria e que se estimam para o periodo de janeiro a agosto de 2021 conforme
quadro abaixo:

Bailarino Estagiario:
Remuneracao base: € 980,64
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24

Descrigdo Encargo 2021
Vencimento base 7.845,12 €
Subsidio Maquilhagem 529,92 €
Subsidio de Refeigao 777,70 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.307,52 €
Encargos Patronais 2.309,85 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 591,00 €

Total 13.361,11 €

Atualmente o Elenco Artistico da Companhia Nacional de Bailadoe conta com 68 Bailarinos,
dos quais 29 tém entre 20 e 30 anos, faixa etiria em que um profissional desta drea
normalmente se encontra no auge da sua condigdo fisica para o desempenho de exceléncia que
a profissdc o exige e que mostra capacidade e competéncia para progredir na carreira de
Bailarino.

Em resultado de nos ultimos anos né&o terem ocorrido progressdes na carreira de bailarino, a
CNB vive neste momento uma situacdo atipica dada a necessidade de constantemente os
bailarinos desempenharem papéis superiores a sua categoria porque muitos dos bailarinos
com categorias profissionais superiores ja ndo apresentam condigdes fisicas para tal.

Mediante proposta apresentada pela Dire¢do Artistica, entende o Conselho de Administragdo
ser necessario e desejadvel a promogao de 13 (treze) bailarinos: 1 com a categoria atual de
Bailarino Principal C, 10 de Bailarino Corpo de Baile e 2 de Bailarino Corifeu para categorias
seguintes. Desta forma a qualidade artistica da CNB ficard salvaguardada.
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Considera-se necessdrio que, desejavelmente a partir de janeiro de 2021, sejam formalizadas
as mencionadas promogdes que geram um aumento de despesa anual num montante que
ascende a € 54.277,71 conforme quadro abaixo:

Encargo Anual  Encargo Anual

Descrigdo sem Promocio com Promocio Variagdo
Vencimento base 297.843,12 € 333.796,56 € 35.953,44 €
Antiguidade / Diuturnidade 1.784,52 € 1.784,52 € 0,00€
Subsidio Maquilhagem 10.333,44 € 10.333,44 € 0,00 €
Subsidio de Refeigdo 15.165,15 € 15.165,15 € 000€
Subsidio de Férias e de Natal 4993794 € 55.930,18 € 5.992,24 €
Encargos Patronais 85.675,72€ 95.637,82 € 9.962,10€
Seguro de Acidentes de Trabalho 21.191,13 € 23.561,06 € 2.369,93 €

Total 481.931,01 € 536.208,72 € 54.277,71 €

Contratacdo de profissionais

No que a contratagio de pessoal diz respeito, importa salientar que apresentag@o publica das
temporadas implica a assungéo de compromissos nao apenas para com o piiblico, mas também
para com os profissionais das areas artisticas e técnicas cuja contratacao € imprescindivel para
concretizagao desses mesmos espetaculos e efetuada ao abrigo da Lei n.® 4/2008, de 7 de
fevereiro, na sua versao atual (que aprova o regime dos contratos de trabalho dos profissionais
de espetaculos).

Jé a politica de adequagio de recursos humanos as efetivas necessidades implica a contratagao
de profissionais para as dreas administrativas e de suporte, sendo estes contratados ao abrigo
do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redacio atual.
Desta forma, é possivel identificar diversas necessidades de contratagdo, consoante a sua
natureza - pontuais, resultantes das Temporadas aprovadas e previstas, e por tempo
indeterminado — que se passam a descrever:
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1. Necessidades pontuais de contratacio

Decorrem, essencialmente, das necessidades de cada produgao especifica em que se mostra
imprescindivel refor¢ar o Coro do TNSC ou recrutar mais Instrumentistas para um
determinado naipe da Orquestra Sinfénica Portuguesa, ou se obriga ao recrutamento de
técnicos de palco, costureiras ou colaboradores especializados para cada espeticulo, assim
como para substituir trabalhadores ausentes por um curto periodo devido a doenca/lesio, etc..

A contratacao destes profissionais é efetuada ao abrigo da Lei n.? 4/2008, de 7 de fevereiro, a
termo certo, por periodo reduzido, ndo superior a 6 meses, enquadrando-se no disposto no n.
10 do artigo 157.° do Decreto-Lei n.? 84/2019, de 28 de junho, sendo a autorizagio de
contratacdo da competéncia do Conselho de Administra¢io, nos termos af previstos e cujos
gastos previstos e orcamentados se estimam para ¢ ano 2021 conforme quadro abaixo, nio
existindo aumento relativamente ao orcamentado no ano anterior.

Descricao Encargo 2021
Vencimento base 134.833,97 €
Subsidio de Traje e de Transmissdo 4421,05€
Subsidio de Refeigdo 7.595,20 €
Subsidio de Férias e de Natal 12.339,43 €
Encargos Patronais 36.103,70 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 2.292,33 €

Total 197.585,68 €

2. Necessidades de contratagio resultantes das Temporadas programadas

Resultam das necessidades de refor¢o das dreas artisticas e técnico-artisticas para cada
Temporada, identificadas de acordo com a sua especificidade (ex: se os corpos e elencos
artisticos t€ém que ser compostos por mais elementos para cumprir a programacio
estabelecida, se, pelos trabalhos previstos, a drea técnico-artistica tem que ser reforgada, etc.)
ou com as necessidades de substituicido de trabalhadores ausentes por periodos
previsivelmente superiores a seis meses.
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Este tipo de contratagdo, também ao abrigo da Lei n.® 4/2008, de 7 de fevereiro, € efetuado por
periodos mais longos (geralmente por temporada - de 01/09 a 31/08). O nimero de
trabalhadores a contratar estard sempre dependente das Temporadas, quer pelo numero de
producdes, nas suas diversas vertentes, quer pela especificidade das mesmas, pelo que o
Conselho de Administragio do OPART, E.P.E. procede a solicitagio de autorizagdo para
contratacdo de profissionais anualmente.

Sendo consideradas imprescindiveis face a previsio de Temporada 2021/2022 aprovada para
a CNB, prevé-se que seja necessdrio proceder a contratagio de 21 (vinte e um) Bailarinos a
termo certo, para o periodo entre 1 de setembro de 2021 e 31 de agosto de 2022. O niimero
apresentado inclui a contratagdo de 14 (catorze) Bailarinos Estagiarios, 6 (seis) Bailarinos
Corpo de Baile e 1 (um) Bailarino Corifeu. Nao existindo a data instrumento de
regulamentacio coletiva de trabalho e estando ainda em elaborac¢io o regulamento interno do
OPART, E.P.E., prevé-se que os trabalhadores a contratar irdo auferir as seguintes
remuneracoes base e complementos remuneratérios, de acordo com as respetivas categorias e
que se estimam conforme quadro abaixo:

Bailarino Corifeu:

Remuneracio base: € 1.984,53

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24
Bailarino Corpo de Baile:

Remuneragao base: € 1.834,98
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24

Bailarino Estagiario:
Remuneracao base: € 980,64
Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24

Descricao Encargo 2021 Encargo 2022
Verncimento base 106.893,48 € 213.786,96 €
Subsidio Maquithagem 5.564,16 € 11.128,32 €
Subsidio de Refeigéio 9.332,40 € 16.331,70 €
Subsidic de Férias e de Natal 17.815,58 € 35.631,16 €
Encargos Patronais 31.062,78 € 62.094,84 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 7.887,72€ 15.643,61 €

Total 178.556,12 € 354.616,60 €
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Tratando-se da ocupacgiio de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e
orcamentados, a contratacdo aqui referida nao gerara aumento de nimero de trabalhadores
face a 2020. Pela mesma ordem de razdo, os encargos inerentes 3 referida contratacio néo
representam aumento de custos em 2021 e os encargos respeitantes a 2022 serdo devidamente
inscritos em sede de Orgamento para esse ano.

No que diz respeito as necessidades de contratacio a termo certo para a execucio da
Temporada prevista para o Teatro Nacional de Sdo Carlos, prevé-se que continue a ser
necessario coniratar 2 (duas) Costureiras e Assistentes de Camarim, quer pelas especificidades
das produgdes previstas, quer por ndo estar ainda definido qual o nimero minimo de
trabalhadores necessdrio para o regular funcionamento do Setor de Costura da Direcdo de
Producgdo do TNSC.

Nao existindo a data instrumento de regulamentagéo coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboragio o regulamento interno do OPART, E.P.E,, os trabalhadores a contratar irdo auferir
€ 1.000,80 de remuneracdo base, de acordo com a respetiva categoria e que se estimam
conforme quadro abaixo:

Descrigdo Encargo 2021 Encargo 2022
Vencimento base 8.006,40 € 16.012,80 €
Subsidio de Refei¢io 888,80 € 1.555,40 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.334,40€ 2.668,80 €
Encargos Patronais 2.230,14 € 4.457,36 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 147,31 € 291,41 €

Total 12.607,05 € 24,985,77 €

Tratando-se da ocupagio de postos de trabalho que tém sido sempre previstos e
orcamentados, a contratacio aqui referida para o perfiodo entre 1 de setembro de 2021 e 31 de
agosto de 2022 nao representa aumento de postos de trabalho, e pela mesma ordem de razo,
os encargos inerentes a referida contratagao nio representam aumento de custos em 2021 e os
encargos respeitantes a 2022 serdo devidamente inscritos em sede de Or¢amento para esse ano.

3. Necessidades de contratagio por tempo indeterminado

As que resultam da necessidade de substituir trabalhadores que se reformam e cujas fungdes
devem ser, necessariamente, asseguradas de forma permanente ou as que resultam da afericio
do mimero minimo de trabalhadores que cada unidade organica deve manter nos seus

quadros, de forma a assegurar o funcionamento corrente.
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O OPART, E.P.E. apenas procede ao pedido de autorizagéo para celebragao de contratos de
trabalho por tempo indeterminado em face de necessidades de natureza permanente.

O Elenco Artistico da Companhia Nacional de Bailado atualmente conta com 68 Bailarinos,
dos quais 49 estao vinculados por contrato de trabalho por tempo indeterminado. O Elence de
Bailarinos tem idades compreendidas numa faixa etdria abrangente (o mais novo tem 20 anos
e o mais velho tem 57), contudo importa salientar que todos os Bailarinos com 24 anos ou
menos tém contratos de trabalho a termo certo para a execugio da Temporada 2020-2021. Entre
os Bailarinos com contrato de trabalho por tempo indeterminado apenas 10 {(dez) tém menos
de 30 anos, sendo que a idade média ultrapassa os 41 anos, de acordo com a seguinte

distribuicio:
Intervalo N.2 Bailarinos
<30 10
30-39 9
40-49 17
50-56 13

De acordo com os registos na posse do OPART, E.P.E. existem atualmente 15 (quinze)
Bailarinos com alguma indica¢do para moderagio do ritmo de trabalho, fornecida pelos
servigos de medicina do trabalho efou com Incapacidades Permanentes Parciais atestadas pelo
Departamento de Doengas Profissionais da Seguranca Social ou pelos Tribunais, quando
decorrem de Acidentes de Trabalho (atente-se que a comunicagdo destas incapacidades a
entidade patronal nao € obrigatoria por se tratar de informagao clinica, motivo pelo qual estes
nameros podem ser inferiores & realidade).

Considerando estes dados e olhando para a idade média deste corpo artistico, verifica-se que
existem alguns bailarinos sem ocupacdo funcional efetiva, principalmente entre aqueles com
mais idade e cuja condicéo fisica ja ndo permite a exigente prestagéo artistica.

Entre as vérias possibilidades de resolu¢éo a equacionar, encontra-se a cedéncia de interesse
publico, nomeadamente a outras entidades sob a esfera da cultura, altera¢éo de contratos de
trabalho para tempo parcial, para além da reconversdo profissional e da celebragio de
rescisdes de contrato por miituo acordo. Quaisquer decisbes a tomar neste ambito serdo
antecedidas de efetiva concertacdo com a Direcdo Artistica da CNB e em total sintonia e
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consideragao pelos bailarinos a envolver neste processo. Prevé-se que ainda durante o ano de
2020 sejam celebrados 4 (quatro) acordos de rescisdo de contrato de trabalho, cujos montantes
compensatorios serdo pagos num horizonte temporal de 1 ano, considerando o valor
orcamentado para o ano de 2020 e 2021 na rubrica “Rescisdes/Indemnizacdes”, conforme
anteriormente referido. Por outro lado, existe a necessidade de reforgar, de forma financeira e
artisticamente equilibrada, o quadro de Bailarinos efetivos da Companhia Nacional de
Bailado. Dessa forma, considera-se necessario que no ano de 2021, finalizada a Temporada em
curso, 3 (trés) contratos de trabalho a termo certo sejam convertidos em contrato de trabalho
por tempo indeterminado por se tratar de necessidades permanentes e de elevada
performance artistica.

Estas conversdes de contrato ndo geram aumento de despesa uma vez que se trata de
Bailarinos que tém sido contratados para as varias Temporadas anteriores e, por isso, tanto os
encargos como os respetivos lugares no mapa de pessoal encontram-se previstos.

Naio existindo a data instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboracao o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que os trabalhadores a contratar
irdo auferir as seguintes remuneraces base e complementos remuneratérios, de acordo com
as respetivas categorias e que se estimam para o triénio conforme quadro abaixo:

Bailarino Solista:

Remuneracio base: € 2.266,00

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24
Bailarino Corifeu:

Remuneracgio base: € 1.984,53

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24
Bailarino Corpo de Baile:

Remuneracio base: € 1.834,98

Subsidio de equipamento e maquilhagem: € 66,24

Descri¢do Encargo 2021 Encargo 2022 Encargo 2023
Vencimento base 24.342,04 € 73.026,12 € 73.026,12 €
Subsidio Maquilhagem 794,88 € 2.384,64 € 2.384,64 €
Subsidio de Refeigio 1.333,20 € 3.666,30 € 3.666,30 €
Subsidio de Férias e de Natal 4.057,01€ 12.171,02 € 12.171,02 €
Encargos Patronais 6.951,11 € 20.848,95 € 20.848,95¢€
Seguro de Acidentes de Trabalho 1.724,78 € 5.155,52 € 5.155,52 €

Total 39.203,02 € 117.252,55 € 117.252,55 €
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Na Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP) a contratagdo do Concertino Principal tem sido
contemplada desde 2015 na modalidade de contrato de trabalho a termo certo por cada duas
Temporadas devido as necessidades da programacio previstas e da defini¢io da organica
deste corpo artistico considerar ou ndo o caracter permanente deste posto de trabatho.

No decorrer deste periodo foi possivel aferir que o modelo de Orquestra a vigorar no futuro
devers incluir o posto de trabalho correspondente a Concertino de forma permanente, sendo
o lugar de Concertino Principal desempenhado de forma nio permanente, e em funcao da
Temporada prevista, por algum instrumentista que venha a ser convidado.

Dessa forma, considera-se necessario que em 15 de fevereiro de 2021, data em que cessa a
contratagio a termo certo em vigor e cujo periodo madximo de contratagio previsto na Lei n®
4/2008 de 12 de fevereiro foi atingido, o contrato de trabalho a termo certo seja convertido em
contrato de trabalho por tempo indeterminado por se tratar de necessidade permanente tendo
em vista uma adequada execugao deste corpo artistico. Esta conversao de conirato ndo gera
aumento de despesa uma vez que se trata de um posto de trabalho que tem sido contratado
para as varias Temporadas anteriores e, por isso, tanto os encargos como o respetivo lugar no
mapa de pessoal se encontram previstos.

Nio existindo & data instrumento de regulamentagao coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboracéo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a contratar
ird auferir as seguintes remuneragdes base e complementos remuneratdrios, de acordo com a

respetiva categoria e que se estimam para o triénic conforme quadro abaixo:

Concertino:

Remuneracio base: € 3.510,50
Subsidio de traje: € 77,85
Subsidio de transmissdo: € 97,12

Descri¢do Encargo 2021 Encargo 2022 Encargo 2023
Vencimento base 35.105,00 € 42.126,00 € 42.126,00 €
Subsidio de Traje e de Transmissio 1.749,70 € 209964 € 2.099,64 €
Subsidio de Refeicio 999,90 € 1.222,10€ 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 5.850,83 € 7.021,00 € 7.021,00 €
Encargos Patronais 10.155,73 € 12.187,17 € 12.187,17 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 629,36 € 755,55 € 755,55 €

Total 54.490,52 € 65.411,46 € 65.411,46 €
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Na drea de suporte, mais concretamente na Diregao de Manutengao, reformou-se no inicio do
segundo semestre do corrente ano o Coordenador Técnico e responsavel pelo edificio dos
Estidios Victor Cordon. Atenta a natureza essencial das fungdes, sera necesséario proceder a
substitui¢do deste trabalhador, desejavelmente no inicio do ano de 2021, mediante a realizacao
de concurso tendo em vista a celebragdo de contrato de trabalho por tempo indeterminado
para a categoria de Técnico de Manutengdo, ao abrigo do Cédigo do Trabalho.

O trabalhador contratado com esta categoria profissional desempenhara funcoes de suporte
com natureza essencial ao bom funcionamento dos servigos, competindo-lhe, por exemplo,
zelar pela manutengdo e conservagdo dos bens méveis e iméveis afetos ao OPART, EP.E,
executando pequenas reparagoes, colaborar e executar a montagem, conservacio e reparagao
de instala¢es elétricas e equipamentos de baixa tensdo, cumprindo as disposigbes legais em
vigor, localizar e determinar as deficiéncias de instalagio ou de funcionamento elétrico,
realizar e acompanhar a montagem de instalagbes elétricas para iluminacao, for¢ga motriz,
sinalizagio e climatizagio e assegurar o cumprimento de todas as normas e regras de
seguranca e higiene e de utilizagio dos iméveis e equipamentos, incluindo medidas de auto-
protecdo.

Por se tratar de um posto de trabalho previsto, orcamentado e entretanto desocupado, a
contratacio ndo gerara aumento do nimero total de trabalhadores e originard uma redugéo
anual de encargos conforme quadro abaixo:

Encargo Anual Encargo Anual

Deescricio Trabalhador Trabalhador Variacio
Reforma Admissio

Vencimento base 2287272 € 10.500,00€ -12.372,72 €
Antiguidade / Diuturnidade 2.058,60 € 0,00€ -2.058,60 €
Subsidio de Refeicao 1.222,10€ 1.222,10 € 0,00€
Subsidio de Férias e de Natal 3.812,12€ 1.750,00 € -2.062,12€
Encargos Patronais 6.842,66 € 2.925,47 € -3.917,19 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 431,50 € 194,00 € -237,51€

Total 37.239,70 € 16.591,57 € -20.648,14 €
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Naio existindo a data instrumento de regulamentacéo coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboracio o regulamento interno do OPART, E.P.E,, o trabalhador a contratar ird auferir €
875,00 de remuneracio base de acordo com a respetiva categoria e que se estima para o triénio
conforme quadro abaixo:

Descrigdo Encargo 2021 Encargo 2022 Encargo 2023
Vencimento base 10.500,00 € 10.500,00 € 10.500,00 €
Subsidio de Refeicio 1.222,10€ 1.222,10 € 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.750,00 € 1.750,00 € 1.750,00 €
Encargos Patronais 2.925,47 € 292547 € 292547 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 194,00 € 194,00 € 194,00 €

Total 16.591,57 € 16.591,57 € 16.591,57 €

No ambito da reorganizacio organica funcional em curso prevé-se que ainda durante o
corrente ano seja celebrado 1 (um) acordo de rescisio de contrato de trabalho com um
trabalhador que possui a categoria de Assistente de Produgao, cujo montante compensatério
sera pago num horizonte temporal de 1 ano, considerando o valor orcamentado para o ano de
2020 e 2021 na rubrica “Rescisdes/Indemnizacdes”.

Face a necessidade permanente de mais um recurso (Assistente Técnico) no Setor de
Aquisi¢bes — Diregéo Financeira e Administrativa, e existindo a vaga libertada pelo acordo de
rescisdo de contrato de trabalho acima referido, considera-se necessério proceder a admisséo
de um trabalhador para este Setor, desejavelmente no inicio do ano de 2021, mediante a
realizacdo de concurso tendo em vista a celebracdo de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, ao abrigo do Cédigo do Trabalho.

Por se tratar de uma vaga prevista no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2020,
or¢amentada e que entretanto sera desocupada peloc motivo exposto, esta contratagao para o
Setor de Aquisicbes ndo gerara aumento do niimero total de trabalhadores e originard uma
redugao anual de encargos conforme quadro abaixo:
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Encargo Anual Encargo Anual

Descricdo Trabalhador Trabalhador Variagdo
Rescisdo Admissio

Vencimento base 13.920,12 € 10.832,40 € -3.087,72 €
Antiguidade / Diuturnidade 1.809,60 € 0,00€ -1.809,60 €
Subsidio de Refei¢do 1.222,10 € 1.222,10€ 0,00 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.621,62 € 1.805,40 € -816,22 €
Encargos Patronais 437454 € 3.017,57 € -1.356,97 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 281,86 € 199,58 € -82,27 €

Total 24.229,83 € 17.077,05 € -7.152,78 €

Nio existindo a data instrumento de regulamentagéo coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboragdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., o trabalhador a contratar com a categoria
de Assistente Técnico ira auferir € 902,70 de remuneracéo base de acordo com o praticado para
a base da respetiva categoria e que se estima para o triénio conforme quadro abaixo:

Descri¢io Encargo 2021  Encargo 2022  Encargo 2023
Vencimento base 10.832,40 € 10.832,40 € 10.832,40 €
Subsidio de Refei¢dao 1.222,10€ 1.222,10 € 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 1.805,40 € 1.805,40 € 1.805,40 €
Encargos Patronais 3.017,57 € 3.017,57 € 3.017,57 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 199,58 € 199,58 € 199,58 €

Total 17.077,05 € 17.077,05 € 17.077,05 €

O Setor de Costura da Direcio de Produgio da Companhia Nacional de Bailado conta com 5
(cinco) postos de trabalho permanentes necessarios de forma a assegurar o funcionamento
corrente daquele Setor. Destes, 3 (trés) na modalidade de contrato de trabalho por tempo
indeterminado e 2 (dois) na modalidade de contrato de trabalho a termo certo. Um deles cessa
no final de fevereiro de 2021 e o outro em dezembro de 2022.

Mantendo-se a necessidade permanente de todos os postos de trabalho naquela unidade
organica, considera-se necessario que em 1 de mar¢o de 2021, data em que cessa a contratagio
a termo certo em vigor e cujo periodo méximo de contratacio previsto na Lei n® 4/2008 de 12
de fevereiro foi atingido, o contrato de trabalho a termo certo seja convertido em contrate de
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trabalho por tempo indeterminado.

Esta conversao de confrato ndo gera aumento de despesa uma vez que se trata de um posto de
trabalho que tem sido contratado para as varias Temporadas anteriores e, por isso, tanto os
encargos como o respetivo lugar no mapa de pessoal se encontram previstos.

Nao existindo a data instrumento de regulamentagio coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboracdo o regulamento interno do OPART, E.P.E., prevé-se que o trabalhador a contratar
ira auferir € 1.000,80 de remuneracdo base de acordo com a respetiva categoria e que se estima
para o triénio conforme quadro abaixo:

Descricio Encargo 2021  Encargo 2022  Encargo 2023
Vencimento base 10.008,00 € 12.009,60 € 12.009,60 €
Subsidio de Refeicdo 999,90 € 1.222,10€ 1.222,10€
Subsidio de Férias e de Natal 1.668,00 € 2.001,60 € 2.001,60 €
Encargos Patronais 2.786,22 € 3.343,75 € 3.343,75 €
Segurc de Acidentes de Trabalho 182,53 € 219,36 € 219,36 €

Total 15.644,65 € 18.796,41 € 18.796,41 €

Quanto s restantes dreas de funcionamento, importa referir que estd em vigor o Regulamento
Interno, homologado por Despacho de 08 de maio de 2018 de S. E. o Secretario de Estado da
Cultura, Miguel Honrado. Este Regulamento Interno traduziu-se na extingdo de unidades
orgénicas e criagédo de outras, bem como na necessidade de uma reestruturagao de recursos,
incluindo humanos, tendo em vista a otimizagio dos recursos e processos internos, a
adequacio da estrutura orgénica a dindmica organizacional e o incremento da capacidade de
lidar com novos desafios.

No que diz respeito ao pessoal com fun¢des administrativas/de suporte, importa considerar a
necessidade de se proceder a contratagao de um Técnico Superior para a Direcdo de Recursos
Humanos e outro para a Dire¢ao Financeira e Administrativa.

O Setor Financeiro da Direc¢do Financeira e Administrativa conta apenas com 2 trabalhadores
e a Dire¢éo de Recursos Humanos conta apenas com 3 Técnicos Superiores, niimeros que se
revelam manifestamente insuficientes, considerando as dificuldades que ainda se verificam no
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decurso da implementacio do ERP Primavera e & existéncia de praticas de trabalho
excessivamente burocratizadas, e que dificultam a resposta atempada, coerente e integrada as
diferentes solicitacdes de funcionamento corrente e ao crescente nitmero de reportes legais, ¢
que impedem a evolugio para um sistema estratégico de apoio a gestdo e ao Conselho de
Administracio do OPART, E.P.E.

Pretende-se também que a contrata¢do destes trabalhadores constitua um apoio essencial na
fase de implementagao do Regulamento Interno de Pessoal, do Acordo de Empresa e da Tabela
Remuneratéria, bem como para a criagio de um manual de procedimentos que visa a clarificar

a organizagéo do trabalho e incrementar o controlo interno.

Os referidos recrutamentos deverao ser efetuados, desejavelmente no inicio do ano de 2021,
mediante a realizacdo de concurso tendo em vista a celebragdo de contrato de trabalho por
tempo indeterminado, ao abrigo do Cédigo do Trabalho.

Nio existindo a data instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho e estando ainda em
elaboracéo o regulamento interno do OPART, E.P.E., os trabalhadores a contratar irdo auferir
€ 1.205,00 de remuneracio base de acordo com a respetiva categoria de Téenico Superior e
cujos gastos se estimam para o triénio conforme o quadro abaixo:

e Técnico Superior para a Direcio Financeira e Administrativa — Setor Financeiro

Descrigio Encargo 2021 Encargo 2022 Encargo 2023
Vencimento base 14.460,00 € 14.460,00 € 14.460,00 €
Subsidio de Refeicao 1.222,10€ 1.222,10€ 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.410,00€ 2.410,00 € 2.410,00 €
Encargos Patronais 4.022,72 € 4.022,72 € 4.022,72 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 260,53 € 260,53 € 260,53 €

Total 22.375,34 € 22.375,34 € 22.375,34 €

¢ Técnico Superior para a Direciao de Recursos Humanos

Descricio Encargo 2021 Encargo 2022 Encargo 2023
Vencimento base 14.460,00 € 14.460,00 € 14.460,00 €
Subsidio de Refeicio 1.222,10€ 1.222,10€ 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 2.410,00 € 2.410,00€ 2.410,00 €
Encargos Patronais 4.022,72 € 4.022,72 € 4.022,72 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 260,53 € 260,53 € 260,53 €

Total 22.375,34 € 22.375,34 € 22.375,34 €
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As contratagdes requeridas ndo concorrem para o aumento de postos de trabalho por se
encontrarem ja previstos no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2020.

Estas contratagdes representardo um aumento de € 44.750,68 nos gastos com pessoal para o
ano de 2021, que se consideram essenciais pelos motivos anteriormente expostos e que
permitirdo a estas duas unidades organicas serem mais eficazes e eficientes na sua atividade
didria contribuindo para uma modernizacgdo dos servigos que se pretende no curto prazo.

Ainda no que as necessidades de incremento de sistemas de controlo interno se refere, verifica-
se ser necessario proceder a contratacio, em regime de Comissdo de Servigo, de 1 (um)
Adjunto para a Dire¢do de Producao com efeitos a partir de 1 de setembro de 2021. Esta
unidade orgénica conta apenas com 4 trabalhadores — 2 com fungdes de chefia e diregéo e 2

com func¢des administrativas.

Atenta a complexidade de preparagio, elaboracdo e monitorizagdo dos orcamentos relativos
as produgdes artisticas do TNSC, importa contratar um trabalhador que possa coadjuvar a
Diretora de Produgdo nessas tarefas, melhorando também a articulagio entre a Direcdo
Artistica e 0 Conseltho de Administragdo, especialmente no que concerne a concegio de uma
Programacgao que cumpra o enquadramento financeiro e orgamental do OPART.

Nao existindo um sistema de carreiras e categorias associado a uma tabela remuneratoria, o
anterior Conselho de Administracdo deliberou fixar as remuneragbes a atribuir aos cargos
dirigentes e de adjuntos de diretores, a preencher mediante celebracéo de acordos de comisséo
de servigo, aproximando-as dos valores praticados na Administracio Publica (tal como havia
sido ja determinado em 2015 relativamente aos cargos de direcdo intermédia de 1.2 grau).

Desta forma, o trabalhador a contratar ira auferir um vencimento base de € 1.906,05,
correspondente também ao previsto para o respetivo cargo na proposta de tabela
remuneratoria, acrescido de Isengdo de Horério de Trabalho no montante de € 533,70, e cujos
gastos se estimamn para o triénio conforme o quadro abaixo.
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Descrigio Encargo 2021 Encargo 2022 Encargo 2023
Vencimento base 7.624,20 € 22.872,60 € 22.872,60 €
Isencdo de Hordrio de Trabalho 2.134,80€ 6.404,40 € 6.404,40 €
Subsidio de Refeicio 444 40 € 1.222,10 € 1.222,10€
Subsidio de Férias e de Natal 1.626,50 € 4.879,50 € 4.879,50 €
Encargos Patronais 2.70991 € 8.128,26 € 8.128,26 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 170,35 € 509,45 € 509,45 €

Total 14.710,16 € 44.016,31 € 44.016,31 €

Tratando-se da ocupagio de um posto de trabalho que tem sido sempre prevista e
orcamentada, a contrata¢do aqui referida ndo representard aumento de postos de trabalho, e
pela mesma ordem de razdo, os encargos inerentes a referida contratacdo ndo representam
aumento de gastos com pessoal no referido triénio.

Por fim, e ainda no que s dreas de apoio direto ao Conselho de Administra¢do diz respeito,
torna-se fundamental proceder a contratagéo, em regime de Comissao de Servigo e com efeitos
desejavelmente no inicio do ano de 2021, de 1 {(um) Diretor de Comunicagéo e Marketing, de
forma a dar infcio & criacdo e implementagido de um plano estratégico de comunicagio e
marketing para o OPART (e ndo apenas para CNB e TNSC enquanto organismos
individualizados) e incrementar as estratégias de fundraising.

Nio existindo um sistema de carreiras e categorias associado a uma tabela remuneratéria, o
anterior Conselho de Administra¢do deliberou fixar as remuneragbes a atribuir aos cargos
dirigentes e de adjuntos de diretores, a preencher mediante celebragéo de acordos de comissgo
de servigo, aproximando-as dos valores praticados na Administragio Pdblica.

Desta forma, o trabalhador a contratar em Comissdo de Servigo ird auferir um vencimento base
de € 2.996,21 aos quais acrescem € 312,14 referentes a Despesas de Representacao,
correspondente também previsto para o respetivo cargo na proposta de tabela remuneratéria,
e cujos gastos se estimam para o triénio conforme o quadro abaixo.
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Descricao Encargo 2021 Encargo 2022 Encargo 2023
Vencimento base 35.954,52 € 35.954,52 € 35.954,52 €
Despesas de Representacio 3.756,96 € 3.756,96 € 3.756,96 €
Subsidio de Refeigdo 1.222,10€ 1.222,10€ 1.222,10 €
Subsidio de Férias e de Natal 5.992,42 € 5.992 42 € 5.992.42 €
Encargos Patronais 10.870,77 € 10.870,77 € 10.870,77 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 675,73 € 675,73 € 675,73 €

Total 58.472,50 € 58.472,50 € 58.47250 €

A contratagio requerida nédo concorre para o aumento de postos de trabalho por se encontrar
ja previsto no mapa de pessoal aprovado para o ano de 2020. Contudo, representara um
aumento de € 58.472,50 nos gastos com pessoal para o ano de 2021, considerado ndo s6
essencial pelos motivos anteriormente expostos, tendo em conta os objetivos de aumento de
apoios e mecenato que The serdo acometidos e que deverao ultrapassar os aumentos de custo

derivados da sua contratagio.

De acordo com o acima descrito e de forma resumida, prevéem-se para 2021 as seguintes

contratacOes que se apresentam fundamentais para o desenvolvimento da atividade:

Carreira/Categoria N Tipo de contrato
trabalhadores (a tetmo certo ou tempo indeterminado)

Bailarinos 21 A termo certo (Temporada 2021/2022)
5 A termo certo (Temporada 2020/2021)
3 Por tempo indeterminado

Instrumentistas 2 Por tempo indeterminado

Técnico de Manutengio 1 Por tempo indeterminado

Assistente Técnico Setor Aquisigtes 1 Por tempo indeterminado

Costureiras e Assistentes de Camarim 2 A termo certo (Temporada 2021/2022)

(TNSC e CNB) 1 Por tempo indeterminado

Diretor de Comunicacéo e Marketing 1 Comissao de Servigo

Adjunto Direcio de Produgo TNSC 1 Comisséo de Servigo

Técnico Superior - drea de RH 1 Por tempo indeterminado

Técnico Superior — area financeira 1 Por tempo indeterminado
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De acordo com a comparagéo entre a Demonstragdo de Resultados - a executada em 2019 e a
prevista para 2021 - é possivel aferir o seguinte:

» Analisando as Vendas e Servicos Prestados, verifica-se um decréscimo na ordem dos

15%. A razao desta quebra tdo grande é a diminuigdo de bilheteira na ordem os 24%

como se pode ver de seguida:

OREANISMO DI PROCUCAD ARTISTICA, EPE

2019 2021 Varlagiio

RENDIMENTOS E GANHO S Orgamento Real Variagio |Orcamento| 20212019
Vendas PR 200095 -753% & 956,04 165%
Pisgtacizs 35 SE0Ages 1157 44566) ITTFEITE =] B4R IR S8t
Zilhztzis G17. #3575 735.165,00 9%, 561387 74 244
WYenoe o2 Tepdteulis Digressas 000 25.000,00 B 0.00 -100%
CRNES oA A 218204.7% Q¥ 275.061,94 %

Este célculo € ja no pressuposto que no 2¢ semestre de 2021 a situagio epidemioldgica a nivel
nacional e mundial estard mais estabilizada e permitira rentabilizar as salas de espetaculo para

os niveis de pré-covid 19, assim como conseguir programar espetaculos mais completos e

apeteciveis ao grande publico.

s Em Qutros Rendimentos e Ganhos, verifica-se uma redugio ao executado em 2019 face

ao previsto. Por prudéncia estima-se arrecadar apenas 1.000€.

ORGANISMQ DE PRODUCAO ARTISTICA, EPE

. 2019 2021 Variaghio

EENMIENTOS EGAND S Real | Variagao |Orgamento| 202172019
Ouitros Rendimertns e Ganhns 48.446.87 47465% 4.5400 20 8%
Subgidizz at insstimaniz alau) o34 54 e alia ) 4%
Cutrze pensime d2a 0,00 47 485,20 — 0,00 -0

Para fazer face as dificuldades de obtengio de receitas proprias, oriundas diretamente da

atividade dos Teatros, ha que obter novas formas de financiamento.

Em termos de Subsidios a Exploragdo temos:

ORGANISMC DE PRODUGCEO ARTISTICA, EPE

209 2021 Varlagio

RENCIMENTOS & GARHOS Oramento | Real | Variagio |Orgamonto| 202112019
Subsidics a exploracdo 18.104.452,68] 1B.280.333,60 %] 19300417 02 B
Infamnirec&s cempenssttis 17.700.60265| 17.709.6C2,65 Fe] 18.200.043.00 3%
Quiros subsidios 0,00 AR ANE LT b TLT R 0%
Kecenato/Apoios B94.650,00 2205 -16% 1 474,02 R
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Sendo o financiamento atribuido pelo Estado, através da Indemnizagdo Compensatéria e
apoio do FFC, insuficiente para o desenvolvimento das atividades expressas na misséo
confiada as entidades TNSC, CNB e EVC, torna-se imprescindivel envolver a sociedade civil,
principal frutudria dessas atividades. Nesse sentido, cabe ac Conselho de Administragdo
tentar atrair financiamentos que possam sustentar o redimensionamento da atividade
principal dos Teatros, que se espera ser possivel numa situa¢ao de fim da Pandemia e retorno
a normalidade.

Em 2021 estd refletido o apoio mecendtico da EDP, em 100.000€, apds ter sofrido uma reducio
em 2018. Reflete ainda o apoio do Millennium BCP ao Festival ao Largo. Seria desejavel
conseguir outros apoios mecenaticos mas como referido e face a situacao economica que a
pandemia provocou, achamos por bem nio prever um valor elevado pois seria, certamente,
de muito dificil obtencao.

No que diz respeito a Indemnizagio Compensatodria (IC), em 2021 ird atingir os valores de
2020. Comparando relativamente a 2019 tera um aumento de 3%.

Face ao exposto, 0 OPART prevé um Resultado Liquido 440.078,20€.

O EBITDA, correspondendo acs Meios Libertos Operacionais, rondara os 590.078,20€, nos
dados ora projetados.

ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, EPE em euros

EBITDA L 2019 Real |2020 Previssio| OT%amente | Orgamento

Real 2021 2022 Orgamento 2023

Resultado antes de depreciagbes, gastos de
financiamento ¢ impostos

925.670,10 | 916.551,14 | 1.835.648,03 | 590.078,20 | 875.694,73 904.151,89

O Balango inicial do OPART para 2021 revela uma estrutura financeira desequilibrada, com o
Capital Préprio negativo.

Em sucessivos pareceres e relatdrios, nomeadamente na Certificacdo de Contas do exercicio
de 2015, o Revisor oficial de Contas do OPART tem vindo a salientar o acumular de prejuizos
em vdrios exercicios, que conduziram a deterioracdo dos capitais proprios, salientando a
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faléncia téenica apresentada pelo OPART desde a sua criagdo. Também tem mencionado a
proposta de aumentos de capital previstos no plano de reestruturagio apresentado a Tutela
em 28.10.2008, aumentos esses que nunca vieram a acontecer, mantendo-se a situacio de

faléncia técnica.

Nos termos do disposto no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, quando o Capital
Proprio reduz para metade do valor do Capital Social deverao os s6cios (neste caso o Estado)
reforcar o Capital Social da Sociedade.

Nesse sentido foi proposto a Tutela da drea das Finangas um aumento de Capital faseado em
3 anos, de 1.000.000€ por ano, num total de 3.000.000€. Por outro lado, nio tendo sido possivel,
4 data, por auséncia de financiamento, cumprir com o pagamento do empréstimo, acordado
em 2013, de 900.000€, propondo-se considerar-se o valor do empréstimo como parte do 1.2
reforco desse aumento de capital.

Em 20 de junho de 2017, o OPART teve conhecimento do Despacho Conjunto dos membros
do Governo das Finangas e Cultura, através do qual, e com efeitos a 29 de dezembro de 2016,
foi decidido aumentar o capital estatutario em 935.890,5€, a subscrever integralmente pelo

Estado, por conversao dos créditos detidos pelo Estado, condicionado & emissdo do relatério
elaborado pelo ROC.

Apés esse relatério devera o OPART proceder 2 alteragdo dos Estatutos e a promogéo dos
competentes registos. Contudo, para que se consiga promover os devidos registos, € necessario
que o R&C 2017, 2018 e 2019 sejam aprovados, o que ainda nao aconteceu.

Se este aumento for concretizado, terdo lugar alteragbes nos Balangos e Tesouraria, a saber:
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RUBRICAS

2019

2329

821

2p22

2023

Real Previvie
ACTIVC
Actlve o earrme

Adfins e tengan. 5T 785 08 450 000 DO 58400000 TZisknld
Fropnededes 08 NVESIMeMID...... ... ..o comiineimeioremnasias vonens

37 833,78 30.000 601 E5 (R &) L o 7 78.600,00,
Earmivipas tee franosbas - [k Eopby alamsia Farimonist
Particlpag 6es fingnceiras - Owiros métodos... ...
Ascimnings fancks
Qubes acivos fnaneelos .
Srdels B inpiens s

SUB-TOTAL| 535 583,56 S840 DY F3 00N 3700000
Activo corrente

iy EeEdrios 7083 22 70.623 18] &4 100,52 30000 87.850,00
Axdics bixtgioe .
L £ olia b} 41.711,4Y EVRPIRC! I CE PR,
AT TR & troges et
Eetasn = ou1s M0 pulvinis. 23820, %% 0.00] TIITC] SO0 MG
Asnirniziar /adnin
Cures Sovi0g 2 133En 3240872 f5485 82 RN 14188142 230 00O,
I 1 U S 3% 57165 350.000 00 3R M0G0E 340 00000] 58831199
Activos firanceiros datidos para negocisgdo......c.ovve s e coennoeee oo

ubes poiv as fnanzeine |

Aclivos ndo comentes defidos pavs venda.......o.ool oL L

Caixa e copdsios bancanios ... ... 2031058 172722823 © 525 540,1E) 2.104.484,11]
SUB-TOTAL| 823 088 77| 232 23T TON 2.815.621.88] 37T NIE 34
TOTAL ACTIVO] 420 343,33 8.019.867,70) 2352021 &5) 4.260.018.44
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OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.

RUBRICAS

2019
Real

2020
Previsao

2021

2022

2023

CAPITAL PROPRIO PASSIVO

Capital Préprio

Capital redlizado....... N
AcOes (QUOAS]) PIOPHZS ... oo sess e st emssn s
Oufros instrumentos de capital PrOPrio.........cocvoove v iveesies e cerre e
Resery as) legals m———————..,, , So—, ,

Qutras reservas....
Resultades transitados. ... ... e
Ajustamentps em actives InanCeiros. ... v
Excedentes de revalonzaghn... ... .oresinensiisissssscssssmsins sesnims s
Outras variagbes no capital priprio.
Resultado liquide do periodo..............cevvevermeceveenenns

4,000,000, 00

1.543.800, 93|
-8,783,933,15

892,11
697.778,98

4.000.000,00

1.543.800,93

-8,086,154,17

0,0
1.694.240,27

4.000.000,004

1.543.800,93'
-6.391,863,90

n,zgl
440,078,

4,935,890,50

1.543.800,93{

-5.851,785,70)

0,00,
700.694, 73

4.935.850,50)

1.543.800,93

-5.251.090,97

0,00
704.151,89)

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

-2.541.461,13]

-848.062,97

-407.984,77)

1.228,600,46]

1.932.752,35]

PASSIVO
Passive nfio corrente
Financiamentos obfidos............
Responsabilidades por beneficios pos-eMPrego. ... ... evsmscnssnesinnns
Passivo por Imposs dilBrdos. ... e o
Oulras CONMEE @ PAGAN...........ccoervrer e e e e e

935.890,50]

935,890,504

935.890,50]

0,00

0,000

SUB-TOTAL

935.890,50]

935,890,50|

935.890,50

4,000

0,00,

Passivo corrente
FOMBEBAOTES. ... e e s
Adlantamento de clienies.......
Estado e outros enies plblicos..........c.vvcnnimcmim s
Financiamentos obBdOS ... .........coc oo s
Quiras contas a Pagar......ouwvenenn
Difeimentos..........
Passivos financelros defidos para negociagso..........n e
Qulros passivos FNANCEITOS. ... eeec e e crcarecreer e seremeaees
Passivos financeiros detidos para negociagan. . ... e

54,392,381

67.038,72

0,00;
2.283.188,53
359.594,33

120.000,001

70.335,49)

0,00
2.049.258,84)
459,673, 74

120.000,00

70.335,49

4,00

1.939.550,52
353.865,96)

107.088,52¢

97.982,52

0,00
1.818.474,35
360.775,00|

138.286,47,

108.901,86|

0,00
1.807.625,28
269.452,48

SUB-TOTAL

2.764.213,96]

2.699.268,07

2.483.751,97

2404321,

2.324,266,09|

TOTAL DO PASSIVD

3.700.104,46

3.635.158,57|

3419.642,47

2.404.321,39]

2.324.266,09]

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

1.158.643,33]

2.787.095,60{

3.011.657,70

3.632.921,85]

4.257.018,44
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Para que o plano de tesouraria se concretize sem sobressaltos ¢ fundamental que as

indemniza¢des compensatdrias sejam entregues numa base trimestral, que as tranches

resultantes dos acordos mecendticos sejam cumpridas assim como arrecadagao suficiente de

receitas préprias, de forma a garantir fundos disponiveis para a assun¢do de compromissos.

A atividade artistica tem a particularidade de que quase 80% dos custos incorrerem antes da

estreia do espetdculo, pelo que s6 com pagamentos antecipados se consegue um equilibrio

saudavel entre fluxos monetarios, permitindo que se reduza o prazo médio de pagamentos e

que se consiga, futuramente, manter o cumprimento dos 30 dias estipulado no programa

“Pagar a Tempo e Horas”, contribuindo, assim, para a imagem de credibilidade do OPART.

WITEL 2D Rea 2019 Real 2 Previnda 202 202 2023
R ekbiiy de Llaler 3230088 3% T eSS LR BEPSOULD a3 R e 1.288.877.32
Pagamgnio & fomecedores et emeey| Qovemse| cemiezy el w7112 20
Fapamenios a0 passoa: 1BIZ B0VA) e st B SE] I8 AN 148,40 eaBord ] g v G i) (15 Ut )
Omiza pernds pume persjlen 11009747100 (10.20L645.60) (19.T7D.254.04 i et 0] (18.906.854,11) {1ﬁiﬂ.ﬁﬁ|
PagarenioRecabirento de Inposto aobie orendivents -
Stfie e s ot i bsuteiie {1.000.000.20) {1.100.090.90) 111850.9C0.00)
Fuxecs de oo £ doe ot daces pperecicngs (1) (Zr2belEE 4] (2020055411 Z0ENF A

ao

2B ST

RS FNETETIAR PAACETEER L
Actvos feos Lngd ey
Actves imtangheis
Ui ety FhioRiesy
Quires activos

SRNEVESEE & HEILEE 4

Aprmne s TR RE & MEEHY [er b Loty [P IRUTHL ) PFE R )
LenoaE th s lnlmmgioels AT PR 2y 22 s T AL (m.mo.oql» (40.0C0,00)
TE G2kl B 35 TR TR SO0 W SRR I (300.000,00) 310060, 00)
Fhines e Catv v i 20 b decen e bierlh ik 12 (71.12004))  cfutha e ¢ 175.000.00 127 R tamooo._m ms.muml
afi gzl B0 33 | F- R0 T BTN 1)
RFIGTEmAS proveriines de
= DR ETETE S
Cubsidics ¢ IC 1887140550 | 19.3%4.757,28 | 20.321.T0200 2044008808 2073716602 20007 578,82
Cuires operagies de financlemento 1. 500.000,00
EeTIavE s | e EnaTITIE | 2182170200 Pl ) 22.7IT. wA02 Z2DET 9D
Pogomont:c woopolenic: o
FRATCIATATIAR DS
Juros & custos simiares
Dwidendoc:
Outras operagles definanchmento
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O OPART nos termos do Decreto-Lei n.? 160/ 2007, de 27 de abril, desenvolve a sua atividade
artistica, em permanéncia, em dois teatros, na cidade de Lisboa: o Teatro Nacional de Sao
Carlos (TNSC), tnico teatro de opera do pais, e o Teatro Camoes {TC), onde se apresenta a
temporada regular da Companhia Nacional de Bailado desde 2003.

Estao afetos ao OPART os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sao Carlos,
Teatro Camdes e Estudios Victor Cérdon.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago proprio, o Teatro
Camdes (TC), propriedade da Estamo, 5.A. e arrendado por esta ao GEPAC (Gabinete de
Estratégia, Planeamento e Avaliagao Culturais).

Os Estidios Victor Cérdon, situam-se num edificio propriedade da Camara Municipal de
Lisboa, cedida ac OPART a titulo de arrendamento.

O OPART, apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de lhe
caber suportar todas as despesas de conservagio e beneficiagao, carece dos meios financeiros,
mas tem efetuado um esfor¢o em obras de reparacio, que nio deixam de ser minimas e
insuficientes.

Em 2016 foi efetuado no TNSC um levantamento exaustivo e elaborado um Plano Geral de
Intervengoes (PGI), tendo sido definidos quatro Eixos Prioritarios:

e Seguranga de pessoas e instala¢des - privilegia as questdes de seguranca de acordo
com as normas em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua dimensao
patrimonial classificada;

* Requalificacio funcional do imével - identifica espagos que deverdo ser alvo de
intervencao qualificada e que adeque os espagos a novas fung¢des. Identifica redes
técnicas a qualificar ou a introduzir ab initio;

« Valorizagdo patrimonial - privilegia o restauro e conservacdo do edificado, dos
elementos decorativos, mas também de 4reas técnicas de elevado valor patrimonial;

e Alteracio de usos - identifica usos a eliminar e promove a introdugéo de novas préaticas

associadas a uma cultura de prevencio e seguranca de pessoas e instalagoes.

Assim, e independentemente de uma intervengao integrada que procure repor os niveis de
seguranga de pessoas e instalagdes em padrdes corretos, é urgente proceder a intervengoes
setoriais e especificas no TNSC para se garantir a sustentabilidade da utilizag¢do do
Monumento Nacional em termos funcionais, de qualidade patrimonial e de seguranca de
pessoas e bens.
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Este Plano foi remetido a tutela setorial e discutido juntamente com a Diregdo Geral do
Patriménio Cultural (DGPC), tendo sido aceite a sua pertinéncia e relevancia. Encetou-se
varias reunides de trabalho com a tutela e DGPC e aprofundaram-se outros documentos.
Foram dadas orientagbes para se dar inicio a alguns procedimentos, os quais nunca vieram a
acontecer.

Para a concretizagdo do PGI, no total de projetos e obras, estimou-se o montante de 41,4
milhdes de euros. Com o apoio da Ordem dos Arquitetos foram elaboradas pecas
procedimentais para o langcamento, numa 1.* fase, do Concurso Limitado por Prévia
Qualificagdo para escolha do projetista. A fase 2 seria a elaboragao do projeto e a fase 3, o
lancamento do concurso para execugéo da obra e execugio da obra.

As necessidades de financiamento decorrentes destas intervengGes foram objeto de um
despacho de S. E. o Secretdrio de Estado do Orcamento (Despacho n.? 1198/2019), que se
transcreve, por comodidade de consulta:

“Considerando o levantamento de necessidades efetuado pelo Ministério da Cultura para intervencbes
no Teatro Nacional de Sdo Carlos no dmbito da melhoria das instalagbes nomeadamente para o reforgo
da seguranca das pessoas e instalagoes, nada hd a opor aos projetos identificados a realizar neste dmbito,

Para esse efeito, considera-se adequado que venha a ser autorizado um reforco de natureza extraordiniria
de até 2 milhdes de euros ao longo de 2019 e 2020, com possibilidade de abranger ainda 2021, face ao
orcamento disponivel atual da entidade em 2019, sem prejuizo de reforcos adicionais que o Ministério
da Cultura entenda adequado realizar.

No imediato serd autorizado, tal como solicitado, o reforco do orgamento dispontvel da OPART em 106
mil euros para despesas neste dmbito”,

Dé-se conhecimento a Direcdo-Geral do Orcamento”.

Para efeitos de operacionalizagdo do citado despacho, veio S. E. o Secretario de Estado do
Orgamento lavrar, ainda, o0 Despacho n.? 1238/2019, que se transcreve:

“Para operacionalizagdo do previsto no Despacho 1198/SEQ/2019, autorizo o reforgo do or¢amento da
OPART em 106 000 euros por contrapartida no descativo de receitas gerais em despesas com pessoal da
entidade, com dispensa de cativo adicional.

Dé-se conhecimento i Diregio-Geral do Orcamenta”.
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Em 2019 foi igualmente feito no Teatro Camdes um levantamento interno de necessidades de
obras urgentes de seguranca e melhoria de condicdes de trabalho.

Entretanto no Or¢amento de Estado de 2020, foi registada uma verba de 1.500.000€
proveniente da Dire¢ao Geral de Tesouro e Financas para a realiza¢ao de obras de fundo no
Teatro Nacional de Sdo Carlos e Teatro Camdes. O art. 218° do orgamento, que se transcreve
de seguida, prevé uma aprovagao dentro de um prazo de 60 dias de um plano de intervencgdes
apresentado pelo OPART.

“Artigo 218.2
Requalificagio de estruturas a cargo do OPART, E. P. E.
O Governo aprova, no prazo de 60 dias:

a) Um plano de intervencdo urgente do Teatro Camoes a concretizar durante o ano de 2020,

alocando os meios necessarios para garantir as condigoes de seguranga, conforto e trabalho;

b) Medidas de requalifica¢iao do Teatro Nacional de Sao Carlos, designadamente, ao nivel da
cortina de ferro, instalagdes sanitdrias do lado do piiblico e da drea técnico-artistica e outras
consideradas de execugdo prioritdria.”

No seguimento deste artigo o OPART apresentou no prazo solicitado o Plano de Intervengtes

no TC e no TN5C, com o seguinte resumo financeiro:
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Resumo Financeiro das Intervencoes 2020

Teatro Nacional de Sao Carlos

Identificaciio Tempo de ExecugdO Valor

Obliterador de Cena "Pano de Ferro" 8 Semanas 120 220,00 EUR (IVA incluido)
Posto de Transformacdo 2 Semanas 138 375,00 EUR (IVA incluido)
Corredor de Posto de Transformacéo 2S5emanas 14 300,00 EUR {IVA incluido)
Extingiio Automatica de incéndios 5Semanas 195 375,00 EUR {IVA incluido)
Fachada interiro e instalagBes Sanitarias 9 Semanas 97 000,00 EUR {IVA incluido)
Requalifica¢do da Rede informidtica 4 Semanas 24 600,00 EUR {IVA incluido)
Regualifica¢do da Bilheteira 4 Semanas 42 700,00 EUR {IVA incluido)
Controlo de Entradas no Edificio 3 Semanas 31420,00 EUR {IVA incluido)
Climatizacdo e Desenfumagem 10 Semanas 192 700,00 EUR {IVA incluido)

TOTAL 856 690,00 EUR (IVA incluido)

Teatro Camoes

Identificacio Tempo de ExecugdO Valor
Impermeabilizagdo de Cobertura 10 Semanas 468 530,00 EUR {{VA incluido)
Bomba de Emergéncia 1 Semanas 26 250,00 EUR {iVA incluido)
Sistema Elevacio de Aguas Residuais 25emanas 37 250,00 EUR {IVA incluido)
Portas de Emergéncia Corta-Fogo 1Semanas 11 975,00 EUR {IVA incluido)
Bombas Sistemas Agua Quentes Sanitérias 3 Semanas 15 290,00 EUR {IVA inclujdo)
Sistemas Bergos e Reforgo Sistema Contrapesos 5 Semanas 20 850,00 EUR {IVA incluido)

TOTAL| 580 195,00 EUR (IVA incluido)

[TOTAL {TNSC+TC) | 1436885,00 EUR {IVA incluido) |

No entanto atad a data de elaboragdo deste PAO, ainda nédo foi recebida qualquer verba
proveniente da DGTF para inicio dos procedimentos. Se o valor de 1.500.000 € for recebido
ainda no decorrer de 2020, ndo havera tempo 1til de finalizar as obras e passara em saldo
transitado. O mesmo serd solicitado para se cumprir o plano de obras estabelecido no decorrer
de 2021. Se a verba s0 for recebida em 2021 as obras ndo efetuadas em 2020 serao certamente
efetuadas em 2021 face a sua urgéncia e necessidade tal como explicado acima.

No entanto, embora sem o recebimento das verbas para 2020, o OPART decidiu avangar com
os procedimentos relativos a uma das intervengdes previstas no plano de Intervengées, que é
a substituicdo da Cortina de Ferro. Esta decisdo prendeu-se com o fato de esta esta intervencao
ser considerada muito urgente em termos de seguranga, por implicar iminente risco de queda
e possivel perda de vidas humanas.
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Para 2020 estd, ainda, prevista uma intervencdo na fachada do Teatro Nacional de Sdo Carlos,
que serd parcialmente financiada com recurso a um mecenato da Fundagio Mirpuri no valor
de 100.000,00€ e que se prevé terminada no primeiro trimestre de 2021. O conjunto do projeto
estd or¢amentado em 148.000,00€+IVA, sendo a diferenga suportada pelo orcamento de
receitas proprias do OPART. A este valor acresce a fiscalizacdo da obra e a vigilancia, que se
estimam em 16.755,00€+IVA o qual sera financiado pelo orcamento de receitas proprias do
OPART. A data da elaboracio deste documento j4 foram iniciados os trabalhos preparatdrios
para o inicio da obra.

Estdo, ainda, contemplados 270.000,00€ na rubrica orcamental de Bens de Capital {07), com
vista a fazer face a necessidades pontuais em equipamentos técnicos e administrativos.

Para o ano de 2022 e 2023, 0 OPART, pretende manter um crescimento na verba disponivel
para investimentos

Como explicado anteriormente, a verba registada no orgamento do OPART,EPE no montante
de 1.500.000 €, proveniente da Dire¢ido Geral do Tesouro, seria a forma de financiamento das
interven¢des previstas para 2020 no montante de 1.436.885€. Nao tendo recebido qualquer
verba nem tendo iniciado qualquer procedimento podera ser dificil executar esta despesa no
ano de 2020.

O OPART espera ainda no decorrer do ano de 2020, receber parte da verba registada, de modo
a poder avangar com as intervengdes consideradas mais prioritdrias e exequiveis no presente
ano {entre elas a substitui¢do da Cortina de Ferro).

Se nenhum montante for transferido ndo serdo executados e manter-se-ao situagdes de elevada
gravidade de seguranca de bens e das pessoas, trabalhadores e publico.

Se o valor for transferido e passar em saldo transitado terd de ser solicitada a sua utilizacdo
em 2021. Se esta verba for apenas transferida em 2021 a sua origem no que concerne a fonte de
financiamento serd Receita de Impostos.

Os 270.000,00€ previstos em equipamentos técnicos serdo financiados com receitas préprias
(23.000€) e Indemniza¢ao Compensatdria (247.000€).
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Face ao exposto nesta versdo do Plano de Atividades para 2021, é possivel concluir o seguinte:

1.

O efeito da Pandemia por COVID-19 € altamente negativo e condiciona muito as
perspetivas de receitas proprias;

. As agbes previstas para 2021 e aqui destacadas sdo rigorosamente as que o

orcamento disponivel permite concretizar no respeito das medidas de bom governo
e visando a sustentabilidade de uma institui¢do que, embora sem fins lucrativos, se
rege pelo modelo empresarial;

. O or¢gamento assumido tem como pressuposto a Indemnizacdo Compensatéria no

valor previsto, 0 apoio mecenatico e outras receitas proprias;

Consideram-se a¢bes primordiais: apresentar Temporadas estdveis e com
qualidade, permitindo abrir os Teatros a diversificados piblicos e a transformacio
da sua imagem junto da sociedade, pelas quais se concretizara de modo sustentado
a formagao e fidelizacdo de publicos e a consolidacdo de receitas;

Todo ¢ trabalho de otimizacdo dos recursos, bem como a implementagdo de
medidas de controlo de gestao, devem ter como consequéncia a transformagio do
OPART- EP.E numa institui¢io modernizada, mais 4gil e mais adaptada as
necessidades da sua atividade, moderna e contemporéanea.

Lisboa, 2 de outubro de 2020

O Conselho de Administracao do OPART

[ ==

Fd

] 7

Conceicdo Amaral e Victoring d’Almeida Alexandre Miguel Santos

(Presidente) {Vogal) (Vogal)
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ANEXO I1 - Parecer do Fiscal Unico
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